FOL. VIII R

CAST PRVNI . DEJSTVI PROC - CODA

VIII

Y Y e 14
Proc se privazat
V V ]
ke stézni?

Kratsi zastaveni mezi dvéma déjstvimi. Po ném vis, pro¢ ,budu
opatrny,, probrdvd — opatrnost je roghodnuti v redlném (ase, a presné
tam té pisen dostane. A umis sepsat svij proni pakt: pravidla, kterd si das

vy v

driv, nez otevies chat. Zbytek kniby je ndvod, jak ten stéger postavit.

Chces-li je slyset ty sdm, at'k stézni t¢ privdaZou pevné, rukama,
nobama zkraje, a lana at'k stégni t nvdgon. A budes-li prosit a
poroucet, aby t¢ rozvdzali, tim pevnéji tehdy at pritabnou jesté
vic provazdi na te.

— Kirké Odysseovi, Homér, Odysseia, 12. zpév (rada, jak minout Sirény).
Prebdsnéno podle prekladu O. Vaiorného.

Smlouva s budoucim ja

Odpysseus se plavil domi a védeél, Ze ho ¢ekd Gzina, kde zpivaji
Sirény — a Ze jejich piseii neni lest ani past nastrazend na hlupdky.
Je krdsnd. Tak krdsnd, Ze kazdy, kdo ji uslysi, se k ni vrhne,
zapomene na domov, Zenu i posddku a zlistane na tom ostrové,
dokud nezetli v hromadé kostf, které tam po predchozich okouz-
lenych lezi. Neslo o to, Ze by ndmotnici pfed nim byli slabsi nebo
hloupgjsi. Ta pisen prosté pfemluvi kazdého. To je cely vtip Sirén:
neselhdvds proto, Ze jsi Spatny, ale proto, Ze ony jsou neodolatelné.

A Odysseus udélal néco, co z néj v téhle knize déld prvniho
inzenyra: ptiznal si, 7e v tu chvili neobstoji. Ze az uslys{ tu piset,
bude prosit, kficet, poroucet — a kazdy argument, ktery v tom
okamziku vymysli, aby ho pustili, bude znit rozumné. Vile v
redlném case byla ztracend predem. Tak rozhodl dffv, nez k té
uziné dorazil.

Ten pldn, dodejme poctivé, nevymyslel sim — poradila mu ho
kouzelnice Kirké, u niZ predtim rok pobyval, a Odysseus mél jen
tolik rozumu, Ze poslechl. Rada znéla ve dvou krocich. Posidce
zalep usi voskem, aby piseri viibec neslyseli a mohli veslovat ddl. A
sebe — protoze ty ji slySet chces — nech privdzat ke stézni a piikaz



muzim, at té za zidnou cenu neodvazuji, at budes tikat cokoli; a
budes-li prosit o rozvizdni, at té pfitdhnou lany jesté pevnéji.

Tak propluli. Posidka s ucpanyma usima klidné veslovala.
Odpysseus slysel tu nejkrdsnéjsi pisen svéta, poznal ji celou — a
kdyz se v okouzleni zacal rvdt z pouta tval na muze, at ho pusti, oni
ho podle rozkazu jen pitivézali vic. Pisent doznéla, lod byla ddvno
z dosahu a Odysseus byl jediny ¢lovek, ktery Sirény slysel a prezil.
Ne proto, ze by mél silnéjsi vali nez ti v hromadé¢ kosti. Proto, ze
rozhodl predem — a odebral svému budoucimu, okouzlenému ji
moznost to rozhodnutf zvritit.

¢

Ten ptib¢h neni o staroveké plavbé. Je o jediné technice, na které stoji
celd druhd polovina téhle knihy, a proto stoji za to ho vzit vazné. Filozof
Jon Elster z té scény roku 1979 vytihl ptesny pojem: sebeomezeni —
rozhodnuti, kterym dnesni jé svazuje ruce zitfej§imu j4, protoze vi,
ze zitfejsi jd bude slabsi. Nerikd ,snaz se vic,,. Rikd néco chytrejstho:
wodeber si moZnost selhat®. A nenf to jen filozofie. Medicina z Odyssea
udélala prévnindstroj — pacient, ktery znd svou nemoc, miize podepsat
zdvaznou listinu, Ze 42 ptijde krize a on bude odmitat pomoc, persondl
ho m4 lé¢it i proti jeho tehdejsf vili. Rik4 se jim, samoziejmé, Ulyssovy
smlouvy.

Oko: pisen je skutecne krasna

Musime zait u toho, co vétsina varovini pted technologif zaml¢uje,
protoZe bez toho zbytek nedévd smysl. Piseri Sirén je krdsnd — a jazyko-
vy model je skute¢né uzite¢ny. To nenf metafora, kterou tady mirnim,
abych ti stroj nezosklivil. Je to doslova pravda. To, co dnes model napise
za vtefinu, mé kdysi stilo noci; poradi ti, vysvétli, vygeneruje, doplni —
a déld to dobre, rychle a lichotivé. Kdyby ta piseni nebyla krdsnd, nikdo
by tuhle kapitolu nepotieboval. Slabé pokuseni se pfekond mdvnutim
ruky. Silné pokusenti, to, které je opravdu dobré, se neptekond vali v tu
chvili — a presn¢ o takovém je fec.

A tady je ta véta, kvuli které je celd coda v knize: proto nefunguje
»budu opatrny,. Opatrnost je rozhodnutf u¢inéné v redlném case — ve
chvili, kdy piseii zpivd, kdy mas odpovéd na dosah, kdy stadi zmicknout
enter a mit hotovo. A v redlném case prohravds, protoze pfesné na ten
okam?ik je pokuseni navrzené. ,,Zkontroluju to potom.“ ,, Tenhle jeden
krok presko¢im, vypadd to sprdvné.,, ,Nasadim to a testy dopiSu, az
bude ¢as.“ Kazdd z téch vét zni ve chvili, kdy ji fik4s, naprosto rozumné
— stejné rozumné jako Odyssetiv fev, at ho pusti. Slabé misto nenf
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ucpat si usi neni v predloze selhdni, je to

legitimni drubd strategie (viz nize).

stézert (a vosk do usi) — védeckd metoda jako
pakt s budoucim jd. Nosnd metafora celé
knihy; kiti se tady a vraci se v refrénu kazdé
kapitoly az po zdvér. Kdo piser slyset
nepotiebuje, smi si zacpat usi — tenble ctendr
i slyset chcee, proto stézen.

@ EINSTEIN

Jon Elster, Ulysses and the Sirens (Cambridge
UP, 1979): systematickd teorie sebeomezeni
(precommitment). Precommitment gkoumal
ug driv ekonom Thomas Schelling; Elster jej
vztdhl na slabou vili a nedokonalou
racionalitu. ,, Ulyssovy smlouvy, v psychiatrii
Jsou redlné: v Nizogemsku pravné zdvazné od
7. 2008 (zdkon Wvggz od 1. 1. 2020).



tvd inteligence. Slabé misto je spoléhat se v redlném Case na to, Ze se
rozhodnes spravng, kdyz je krésa na dosah.

Funguje jen jedno: zdvazek uzavieny predem. S posidkou, s proce-
sem, se sebou samym — dfiv, nez piseri za¢ne. To je cely rozdil mezi
Odysseem a hromadou kostf na ostrové. Ne odolnost v okamziku, kdy
uz je pozdé, ale rozhodnutf u¢inéné za stiizliva, daleko od uziny, kdy
tvd preference jesté mifi ke sprdvné véci. A pak ruce svizané tak, aby je
okouzlené j4 nemohlo rozvizat.

Podivej se jesté na tu posddku, protoze v ni je schovand lekce, kterou
memovd verze pifbéhu prehlizi. Ndmornici si zacpali usi voskem —
piseil vubec neslyseli — a klidné proveslovali. A to bylo v porddku.
Nebyli to zbabélci ani hlupdci; méli préci (dostat lod dom) a k té piseri
nepotiebovali. Kdo pisen slyset nepotiebuje, smi si legitimné zacpat
usi. Ve svéte¢ Al to znamend: kdo svou préci zvlidne bez modelu a
nechce ho, md plné pravo si ho nepoustét k télu. Vosk je ¢estnd strategie.
Nenf to prohra.

vétsi-vzddlenéjsi
(metoda)

tady uzavii pakt ’
(za stiizliva, bod preklopeni

daleko) — preference (pflusent)

dnes vnimand hodnota

exponencidlrti; krioky se ik

rozhodujes se predem

Hyperbolické diskontovdni (Ainslic):

nota %57 odm
Cxponencidlni diskont
kde metoda jes

néns — metod. Jak se bligi
oste met nce
odujes predem: vlevo,

Ale tahle kniha nenf pro toho, kdo si ucpal usi. Je pro toho, kdo piseil
slySet chee — kdo chce ten model pouzivat, protozZe je védzné dobry, a
nechce si o tu krdsu dét zacpat usi. A pro toho vosk nenf odpovéd. Pro
toho je odpovéd stézen: slyet celou piset, uzit si ji naplno — a pfitom
mit ruce svizané pravidly, kterd nedovoli okouzlenému ji poslat lod na
skdly. Odysseus je hrdina téhle knihy prévé proto, Ze si vosk nezacpal.
Chtél slyset. A tak si postavil néco lepsiho.

Tri reakce na jednu pisen

Shriime, co tim mdme, protoze jsou to presné tfi mozné postoje ke stroji
avic jich neni. Pted sirénou stojis a m3 tfi volby, ne dve.

Ozvéna kap. 7: ,,bud opatrny, je jako doufat,
Ze se lidé v reply-all bouri budon chovat
rogumné. Lavinu neporazis pranim, porazisji
dislem nastavenym predem. Pakt je totéz pro
tvon vlastni vili: nastavené pravidlo misto
nadéje na sebekdzer v tu chvili.

Proc viile v redlném case probraje: z ddlky
cenis vic vétsi-vzdalenéjst odménu (poctivon
metodun). Jak se pokuseni blizi, hodnota
mensi-blizsi odmény (hotovo ted) prudce
vyskoci a v bodé preklopeni preroste metodu
— preference se obriti. Proto pakt uzavirds
vlevo, daleko od iziny.
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Tii reakce na sirény. Piseti je skute¢né krdsnd — a ke kazdé z reakef patif
nékdo, pro koho je spravnd.

1. VOSK DO USI — piseri neslysis vibec
= odmitnuti AI. Legitimni! Kdo model k praci
nepotifebuje,
mé pravo si ho nepoustét. Posadka
doveslovala domG.
riziko: miji§ néastroj, ktery ti mohl znésobit
praci.

2. SKOK DO MORE — vrhne$ se za pisni bez pout
= slepy vibe coding. "VSak ono to néjak
dopadne."
Bere§, co model d&, nasazuje$S neovérené,
véris§ dojmu.
riziko: hromada kosti na ostrové. Tohle je ta
past.

3. STEZEN - sly8i§ celou pisefi, ale ruce mas
svadzané predem
= metoda navrzenad za strizliva. Uzije$§ si
nastroj naplno
A neztroskota$, protoze pravidla rozhodla
d¥iv nez pokuseni.
tahle kniha stavi STEZEN.

Skoro kazdy prasvih s Al ktery uvidi§ i zpusobis, je skok do mote v
pfestrojeni — ne zl4 vtle, ne hloupost, jen rozhodnuti v redlném case,
kdy piseil zpivala a ruce byly volné. ,Vypadalo to spravng, tak jsem to
poslal ddl.,, ,Fungovalo to na mém piikladu, tak jsem to nasadil.“ To
nejsou selhdni charakteru. Jsou to selhdni protokolu — chybél stezeri.
A stézefi se, na rozdil od charakteru, dd postavit. Prkno po prkné, a
za¢indme hned tady.

Kolo: tviij prvni pake

Prejdéme od pribéhu k rukdm, protoZe ,privaz se ke stéZni,, je krdsny
obraz a k ni¢emu, dokud nevis, co konkrétné jsou ta lana. Lano je pakt:
pravidlo, které si dds diiv, nez otevies chat, a které té zavazuje bez ohledu

V:V/(‘)

na to, co ti pisefi zazpivd. Nenf to dobré predsevzeti (,,budu peclivéjsi
Je to tvrdy, pfedem dany uzel — a ¢im difv ho uvédzes, tim pevnéji drzi.
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Pakty vibe codera. Kazdy z nich je rozhodnuti pfesunuté z okamziku
pokusen{ do klidu pfedem. Uzavfi je dffv, nez otevies chat.

o TEST PRED GENEROVANIM

Napis, jak poznas spravny vystup, DRIV nez ho
model vyrobi.

Potom uz jen zaSkrtne$§ — nesvadi$§ se s hotovou
odpovédi.

o COMMIT PRED KAZDYM EXPERIMENTEM

UloZz pozici drfiv, nez zacne$ zkouSet. Navrat je
zdarma,

tak si mGze§ dovolit odvahu. (— kap. 18:
commit = mikropakt.)

o BUDGET PREDEM — ¢as i penize

"Ddm tomu 90 minut / 5 dolarl na tokeny, pak
koné¢im."

Cislo dané pfedem, ne "jesté chvilku" v jednu
rano.

o DEFINICE HOTOVO

Napi§, co znamend "hotovo", nez zacne§. Jinak
je hotovo

tam, kde té prestane bavit se divat — a to je
moc brzy.

o VETA "CO ME PRESVEDCI, ZE JE TO SPATNE"
Napsana DRIV, neZ se zeptas modelu. Protoze
potom uz
budes hledat divody, pro¢ je odpovéd dobra.

Vsimni si, co maji vechny ty pakty spole¢ného, protoze v tom je cely
trik a je to tentyz trik jako Odyssetv. Ani jeden se nespoléhd na tvou
vuli ve chvili, kdy model zazpivd. Kazdy ptesouvd rozhodnuti do klidu
predem — kdy jesté nemds hotovou odpovéd pred o¢ima, kdy té netlaéi
¢as, kdy tvd preference mitf ke spravné véci. Test napsany difv nez kéd
nejde ohnout, aby vyhovoval tomu, co model nihodou vyrobil. Véta
»,c0 mé presvéddd, Ze je to $patné,,, napsand difv nez dotaz, té chrdni pred
tim, aby ses okouzlené chytal dukazi, Ze je to dobfe. To neni nedivéra
ke stroji. Je to nedtivéra k vlastnimu okouzlenému j4 — a ta je namist¢,
protoze ono je slabé presné tam, kde je pisent nejkrdsnéjsi.

A tady je most, ktery drzi celou knihu pohromadé, protoze ta pra-
vidla ti nespadla z nebe — pozns je z predchozich strinek. ,Véta, co
mé presveéddi, Ze je to Spatné,, je refrén, ktery jsi u konce kazdé kapitoly
uz ¢etl a od devété ho pokitime naplno: jak bych poznal, Ze se pletu?

@ EINSTEIN

Proc zabivd ,predem,,. George Ainslie ukdzal,
ze hodnotu budouci odmény diskontujeme
hyperbolicky, ne exponencidlné: blizsi
odména md pak neiimérné vysokon vibu.
KFivky oboun odmén se proto protnou — z
ddlky vede poctivd metoda, tésné pred
pokusenim ho hodnota ,,hotovo ted* preskoli a
preference se pteklopi. Pakt je tah, kterym z
roghodovaciho stromu budouciho ja vyskrines
tu horsi vétev, dokud na ni jesté nemd chut.



»Commit pfed experimentem* je disciplina levného zahozeni zkapitoly
o dfin¢ — a v kapitole osmndcté dostane jméno a stroj ¢asu. ,, Test pred
generovinim,, je smlouva s budoucim jd, kterou v kapitole devatendcté
rozebereme do posledniho Sroubu. Coda tyhle nité sbird do jedné dlané
a ddvd jim spole¢né jméno: pakt.

Most: co ted postavime

Skonceme, kde dalsi d¢jstvi zalind, protoze tahle kapitola je zdroven
dvetmi. Rekli jsme, Ze jedind obrana proti krdsné pisni je zdvazek uza-
vieny predem — stézen, ke kterému se ptivizes. Ale zatim je to jen slovo
a jeden ptibéh. Zbytek téhle knihy je ndvod, jak ten stéZen doopravdy
postavit, prkno po prkné, protoze stéZei se nedd koupit ani vydupat
vuli — musi se vyrobit z metody.

A metoda md souddstky, které ted jednu po druhé nasadime. Model
— abys véd¢l, s ¢im mds vlastné tu Cest, kdyz ti stroj zpivd (kapitola
desdtd). Méteni — abys poznal, Ze se pletes, difv nez té to bude stit
draho (kapitola devitd to pokiti, dvandctd ptfidd hloupého soupete).
Data, kterd Izou, i kdyz ¢isla sedi (tfindctd). Stroj, ktery ti podlézd, pro-
toze ho k tomu vycvicili (Sestndctd). Kazdd z téch kapitol je jedno prkno
stézné. Az je ptibijeme, bude$ mitk ¢emu se pfivizat — a budes tu pisen
moct poslouchat naplno, protoze ruce bude§ mit svizané pravidly, ne
strachem.

M DEMO
lesk-a-bida-vibecodingu.gaussalgo.com/d/sireny

‘Tii strategie u jedné pisné nazivo: zvol vosk, skok do mote, nebo
stézefi a sleduj vyplatu i riziko kazdé z nich napti¢ mnoha
plavbami. Vedle: generdtor paktu — vyplii pravidla svého
piistiho projektu, vytiskni si je a podepis dtiv, nez otevies chat.
Pryni uzel uvézes rovnou tady.

»Jak bych poznal, Ze se pletu?*

Coda nemd test, kterym bys ji shodil — md ukol, protoZe je to
zaldtek, ne zdvér. Napis si ted, za stifzliva, dffv nez otevies pristi chat,
jednu jedinou vétu a dopln ji konkréené: ,, Tenhle projekt zahodim —
nebo nenasadim — pokud. ...,,. Ne mlhavé (,pokud nebude dobry®),
ale ovéfitelné: pokud neprojde timhle testem, pokud to bude stdt vic
nez tolik, pokud nedokdzu vysvétlit, pro¢ to funguje. To je tvij prvni
uzel na lané — rozhodnuti pfesunuté z okamziku pokuseni do klidu
ptedem. A od téhle véty ddl uZ jen pfibfjime prkna: stéZen, ke kterému
tu vétu uvizes, stavime cely zbytek knihy.

—6—

—> kap. 9-16: déjstvi Vi 'EDEC stavi stéZer —
metoda, mérent, bloupy souper, chyby jako
palivo.

—> kap. 14: tam si splnis dplné proni pakt —
zapises predpovéd driv, nez spustis simulaci.
—> kap. 22: kompas na chvile, kdy lana povoli
a stézert nestadt.
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