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Zrychli ti stroj
1 chaos?
Po teto kapitole vis, Ze ndstroj neznd smér: zesili dobry proces { zmatek
stejné ochotné. Umis spolitat, kdy se lavina rozjede a kdy vybasne — je to

tatds matematika jako u epidemie — a vis, jak si postavit protokol, aby
ti A nevyribéla jen delst, zdvorilejsi chaos.

Prond pravidlo kaZdé technologie nasazené v provozu zni, Ze
automatizace aplikovand na efektivni operaci efektivitu
zndsobi. Drubé zni, Ze automatizace aplikovand na
neefektivni operaci zndsobi neefektivitu.

— Bill Gates, The Road Ahead (1995), kap. 8. Napsino muzem, v jehoz firmé
se o dva roky pozdéji odebril Bedlam DL3.

Bedlam DL3

Ctrndctého fijna 1997 si jeden zaméstnanec Microsoftu —
tehdy nejvétsi softwarové firmy svéta, plné nejlepsich inZenyra,
jaké si mohla koupit — vsiml, Ze je v jakémsi distribuénim sezna-
mu jménem Bedlam DL3, ke kterému nem4 davod pattit. Ud¢lal
jedinou rozumnou véc, jakou v takové chvili clovék udéld: napsal
e-mail s prosbou ,vyfadte mé odsud®. Jenze Bedlam DL3 nebyl
maly seznam kolegti z patra. Byl to jeden z obtich seznami, které
IT oddéleni nastavilo kdysi ke spravé servert — a byly na ném
desetitisice adres. Podle blogu exchangového tymu kolem pétadva-
ceti tisic; jeden pamétnik mluvi o tfindcti tisicich, ¢tvrtiné vSech
firemnich schrinek. Presné ¢islo si nepamatuje nikdo, protoZe za
chvili uz nikdo nepoital.

Ta prosba ,vyfadte mé* totiz nedorazila sprdvci seznamu. Do-
razila vSem. A tady za¢ind lavina, kterou znds, i kdybys o Bedlamu
nikdy neslysel, protoZe ji zaZil kazdy, kdo kdy pracoval ve vétsi
firmé. Desitky lidf odpovédély ,mé taky vyradte® — a protoZe
tladitko Odpovédét vsem je hned vedle, odpovédély viem. Na to
zadali dal$f psdt ,pfestarite prosim odpovidat vSem!“ — a poslali
to, pochopitelné, vSem. Prisly vtipy. Ptisly rozhotéené vyzvy k
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rozvaze. Ptisly odpovédi na vtipy a rozhotc¢ené odpovédi na vyzvy
k rozvaze. Kazdd jednotlivd zprdva byla lidsky pochopitelnd; do-
hromady tvotily boufi.

A byla to boufte v doslovném, méfitelném smyslu. Za necelou
hodinu vzniklo kolem patndcti milions zprév, siti proteklo asi sto
pétadevadesit gigabajtt dat a postovni servery firmy, kterd ten po-
Stovni software vyrdbéla a proddvala celému svétu, pod tou vahou
lehly. Uklizelo se jesté dalsi dva dny. Neslo o zidny dtok, Zddnou
chybu v kédu, Zidného hackera. Systém fungoval presné tak, jak
mél: dorucoval postu. Jen ji bylo najednou patndct miliont kust,
protoze kazdd odpovéd plodila dal$i odpovédi rychleji, nez je stacil
kdokoli ¢ist.

A ted ta pointa, kvili které je Bedlam v knize o vibe codingu.
Nezhroutili ho hlupéci. Zhroutili ho chyti{, dobfe minéné jedna-
jlci lidé, z nichz kazdy udélal drobnou, lidsky srozumitelnou
chybu — a mezi né postavili ndstroj, ktery tu chybu dokdzal zesilit
a rozeslat rychleji, nez ji kdokoli sta¢il zastavit. Nikdo nechtél
boufi. VSichni chtéli klid. Boufe pfisla proto, Ze systém byl zeszlo-

vad — a zesilova¢ neznd smér.

¢

Nastroj bez sméru

Nezac¢inejme u Microsoftu. Zaénéme u sebe, protoze jinak by z téhle
kapitoly byl posmések nad cizi neschopnosti — a to je pfesné to, ¢im
byt nechce.

Otevti si schrinku ve firmé, kde jsem pracoval, a najde$ tam celou
galerii hrtizy — a moje jméno je pod potrddnym kusem z ni. Retézy
s dvaceti lidmi v kopii, z nichz devatendct fesit nemuselo nic. E-mail,
kterym jsem ,vSem® vysvétloval, at uz laskavé prestanou psit ,v$em*
— poslany, jak jinak, vSem. Uktivdéné vldkno, které jsem rozjel v pre-
svédcen, Ze mdm pravdu, a které se po tfech dnech rozpustilo v tficeti
odpovédich, jez nikam nevedly. Padesit let existuje e-mail. Padesit let.
A my — j4 — ho porid neumime pouzit tak, aby po nds nezistala

spoust. To nentf historka o nékom hloupém. To jsem ji a nejspis i ty.

Priznédvim to hned na za¢dtku schvilné, protoZe jinak by ndm ta pointa
utekla. Snadno se fekne ,no jisté, ti lidé v Microsoftu neuméli e-mail®.
Jenze e-mail neumime my vsichni — po pul stoleti praxe. Ne proto, Ze
jsme hloupi, ale proto, Ze e-mail je néstroj, ktery stejné ochotné doruéi
promyslenou zprdvu i undhlenou, jednu adresu i dvacet tisic. Neznd
rozdil mezi tim, co md cenu poslat, a tim, co nemd. Jen dorucuje. A my
do néj nasypeme svtij zmatek a on ho vérné roznese d4l.

Reply-All Storm Protection prisel do
Exchange az dodatecné: ndstrof pro sprdvce
zastavit bours kolem roku 2008, automatickd
detekce a zaduseni az v roce 2020 —
triadvacet let po Bedlamu. Ochrana proti
laviné neni v systému zdarma; musi se
dostavét schvdlné.



A tady je most k celé téhle knize, protoze piesné tenhle ndstroj ted
dostal mladsiho, nesrovnatelné silngjstho bratra. Jazykovy model je taky
zesilova¢ — jen s mnohem vys$$im ziskem. Kdyz do néj vejdes s jasnou
hlavou, s dobfe poloZenou otizkou a s procesem, jak vystup ovéfit, znd-
sobf tvou préci zpsobem, ktery jesté pted pér lety nesel. Alekdyz do n¢j
vejdes se zmatkem — s nejasnym zaddnim, s dojmem misto specifikace,
s »néjak to udélej — nedostanes z néj jasno. Dostanes dels7, zdvorilejsi
a pocetnéjsi verzi tehog zmatku. Vygeneruje ti pét odstavet tam, kde jsi
mél v hlavé kasi; napiSe ti tfi varianty feseni problému, ktery jsi §patné
pochopil; rozesle tvij nedomysleny ndpad hladce a presvéddive dvaceti
lidem. Chaos nezmizel. Jen se zrychlil a ziskal lepsi sloh.

Zestlovac neznd smér

kvalitni proces cisty vystup

AVAVANER=AVAVAN

chaoticky proces lavina chaosu
WW,W 1000x
1yZ vstup tyz stroj opacny vysledek

Kvalitni proc

Podivej se na obrézek, protoze je to celd teze kapitoly v jednom sché-
matu. Nahote i dole je tentyz zesilova¢ a do obou vchidzi tentyZ druh
signdlu. Nahote je vstup ¢isty a zisk mirny: co vejde, to vyjde zesilené a
pordd disté. Dole je vstup rozttepeny, plny $sumu, a zisk je tisicindsobny
— a co vyjde, nenf o nic ¢ists, jen o tisic ¥add hlasitéjsi. Stroj nezvolil,
ktery scéndf nastane. Smér uréil vstup. Zesilovac jen dodal energii. A to
je ptesnd definice toho, co dnes drzi§ v ruce: obrovsky zisk ptipojeny k

tomu, co do néj vlozis. Jestli je to jasno, dostanes zesilené jasno. Jestli je
to zmatek, dostanes zesfleny zmatek — a rychleji, nez ho stihnes precist.

Poctivé receno, ,napis to za mé je nejmilejsi véta desetileti a sim ji
Fikdm denné. Jenom mi u ni nikdo nerekl, Ze kdyz nevim, co chei napsat,
dostanu to nevédéni zpdtky — jen o t7% odstavce delst, se zdvérecnym
shrnutim a nabidkou, Ze to klidné rozvede jesté vic.

To je také diivod, pro¢ tahle kniha trvd na tom, Ze metoda musi pred-
chézet ndstroji, a ne naopak. Kdo um{ e-mail — vi, komu piSe, pro¢
a co po nich chce —, tomu rychlejsi doru¢ovini pomize. Kdo e-mail

Zesilovac neznd smér. Nosny obraz kapitoly:
stroj zesili dobry proces i chaos, bez rozdilu.
Vraci se v kap. 16, kde model odménény za
potlesk zesiluje i tvdj viastni omyl —
podlézavé a sebejisté,



neumi, tomu rychlejsi doruc¢ovinijen rychleji rozesle spoust. Totéz plati
o modelu do puntiku. Nistroj nenahrazuje proces; zesiluje ten, ktery
uz mds. Kdyz zddny nemds, zesili prizdno — a prdzdno zesilené na
tisicindsobek je potdd prézdno, jen zabere vic mista.

Protokoly, ktere skaluji

Kdyz je problém v tom, Ze zesilova¢ zesil{ zmatek, feSeni neznf ,,zeslab
zesilovaé® — to by bylo jako ptestat pouzivat e-mail nebo vypnout
model. Resenf zni: dej na vstup porddek. A poridek, ktery vydrzi i pod
zesilenim, se ned¢ld dobrou vili ani snahou byt peclivy. Dél4 se proto-
kolem — pir tvrdymi pravidly, kterd rozhodnou predem, jesté nez se v
redlném &ase zagne dit chaos. (Ze rozhodnuti uéinéné ptedem porizi
dobrou vuli v redlném case, je celd pfisti kapitola; tady je jen prvni
ochutndvka.)

Nejlepsi doklad, jak mocny umi byt trividlné jednoduchy protokol,
ptinesl chirurg Atul Gawande. Vzal nemocnice — prostied{ plné $pic-
kovych lékatt, tedy zase ti nejlepsi, jako v Microsoftu — a zavedl na
opera¢nich silech checklist. Ne skoleni, ne motiva¢ni predndsku, ne
chytrejsilékare. Odskrtdvaci seznam banalit typu ,,potvrdili jsme jméno
pacienta a stranu, kterou operujeme*. Komplikace a imrtnost po zave-
denf znatelné klesly. Ne proto, ze by chirurgové najednou zmoudteli,
ale proto, Ze checklist odebird rozhodovini z mista, kde je ¢lovék pod
tlakem a chybuje, a pfesouvd ho do klidu ptedem. Slaby ¢ldnek nen
znalost. Slaby ¢ldnek je spolehnout se v redlném case na to, Ze si vzpo-
menes.



€© TEENAGER - MECHANISMUS

Protokol pro vystupy Al Nez posles ddl cokoli, co model vygeneroval,
rozsekej to na tii druhy vét — protoze kazdy druh se ovéfuje jinak.

# KDO JE PRIJEMCE?

Clovék? stroj? dvacet lidi v kopii? produkéni
systém?

Cim dal doleti, tim draz3i je chyba — tim tvrdsi
protokol.

# 1) OVERITELNE TVRZENI ("funkce vraci setfidény
seznam"
Musi jit nezavisle zkontrolovat. Napi§ JAK to

overis,
nez to posle§s dal — jinak posilas viru, ne fakt.

# 2) AKCE ("smaz tabulku", "ode$li vsem", "nasad
verzi"

Nevratné akce potfebuji potvrzeni a undo PREDEM.
Kolik véci se stane, kdyZ to spustis? (— lavina)

# 3) OZDOBA (zdvofilosti, dvod, shrnuti, "rad
pomGzu")

Nenese informaci ani akci. Model ji vyrabi
nejvic.

Nekontroluj ji — smaz ji.

Vsimni si, co ten protokol déld, protoze v tom je cely trik. Nesnazi se
model zpomalit ani ztlumit. Nechdvé zesilovac zesilovat naplno — ajen
porddd vstup tak, aby to, co se zesili, stdlo za zesileni. Rozdélis, co model
vyprodukoval, na tvrzeni (ta si ovefis), akce (ty pojisti§ proti nevratno-
sti) a ozdobu (tu zahodiS). Rdzem nenf otdzka ,véfim tomu, co model
napsal?“, na kterou nikdo neumi odpovédét, ale tfi mensf otdzky, na
které odpovéd je: ¢im to ovétim, co se stane pii spusténi, a co je vata. To
je adresit rovnd se akce z nejlepsi e-mailové etikety, prelozené do price
se strojem: kazd4 véta at vi, jestli je fakt k ovéfen, ¢in k pojisténi, nebo
vzduch k vymazdni.

A tady je ta véta, kterou si z celé dilny odnes, protoze plati i pro e-
-mail, i pro model, i pro cokoli dal$iho, co ti kdy daji do ruky jako

v

zesilovad: ,,napis to za mé* bez struktury nevyrdbi porddek, vyrdbi delsi
chaos. Model neumi dodat proces, ktery nemd$§ — umi jen zesilit ten,
ktery pfinese$. Kdyz ptinese$ protokol, zesili porddek. Kdyz ptfineses
»n¢jak to zarid“, zesili ,n¢jak®. Struktura na vstupu neni byrokracie
navic. Je to jediné misto, kde jesté mds kontrolu nad tim, co ze zesilovace

vyleze.

Gawande, The Checklist Manifesto (2009):
pilotni studie WHO na osmi nemocnicich
ukdzala pokles komplikaci i imrtnosti po
zavedeni chirurgického checklistn. Lekce neni
»lékari jsou nedbali“— je ,pamét pod dakem
selbdvd i u expertii; protokol ji obejde



Véz: kdy se lavina rozjede

Zvedneme to o patro, protoze pod tou vtipnou historkou o e-mailech
se schovivd jedna z nejhezéich a nejprenositelnéjsich rovnic v celé knize
— a platf aplné stejné pro reply-all bouti, pro epidemii i pro atomovou
bombu. Nebude to fingovand matematika. Bude to jeden pojem, jedna
rovnice a jeden prah, ktery rozhoduje o vem.

Ptejme se uplné piimocate: kdy se z jedné zprdvy stane boute pat-
ndcti miliont, a kdy naopak zapadne bez odezvy? Kli¢ je v jediném ¢isle.
Nazvéme ho R: olekdvany pocet odpovéds, které vyvold jedna zpriva.
Kdyz napises do velkého seznamu, kolik lidi v praméru odpovi? Kdyz
jedna odpovéd vyvold v praméru R dalsich, a kazd4 z nich zase R
dalsich, pak pocet zprév v jednotlivych vlndch jde

Ny=1, N;=R, N,=R? .. N,=R"
To je cely mechanismus. Jedna Gvodni zprdva (N, = 1), prvni vlna
odpovéd{ (N; = R), druhd vlna (N, = R?) a tak dil geometrickou
fadou. A ted to podstatné: chovdni téhle fady visf ce/é na tom jediném
¢isle R — na tom, jestli je mensf, rovno, nebo vétsi nez jedna.

EINSTEIN - MATEMATIKA — ptfeskocitelné

Veétvici se proces a kriticky prdh. Ozna¢ R stfedni pocet potomkd,
které jedna zprdva vyvold. Poéet zprivv n-té vinéje IN,, = R"™ acelkovy
pocet zprv v bouti je soucet geometrické fady

- 1

Chovini se lime v R = 1 — v kritickém prabu:

* R < 1 (subkriticky): vlny se zmensuji, fada konverguje, boute s isto-
tou vybasne. Primérné vznikne 1/(1 — R) zprdv a je konec.

* R = 1 (kriticky): kazd4 vlna stejné velkd, soucet diverguje jen linedr-
né; systém balancuje na ostif noze.

* R > 1 (superkriticky): vlny rostou geometricky, fada diverguje, bou-
te exploduje (a zastavi ji az vycerpdni seznamu nebo pdd servertr).

Je to Galtontiv—Watsonuv vétvici se proces, sepsany v 19. stoleti pro

vymirdni lechtickych ptfjmeni. Tz rovnice, tyz préh.

—6—



nad prabem kazda vina vétsi nez
predchozi — boure se sama krmi R>1

EXPLOZE
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Boure odpovédi jako vétvici se proces: jedna zprava vyvold v priméru R odpovéds, pocet v n-té vlné = R™n.
R > 1 exploduje (Bedlam DL3: ~15 mil. zprdv za ~hodinu), R < 1 vyhasne, R = 1 je prih mezi tim — tatds
matematika jako epidemie (R nula) a Fetézovd reakce (Galtonsiv- Watsoniiv proces: R<I ditlum, R>1 exploze).

Podivej se na obrizek, protoze ten préh je vidét na prvni pohled. Kdyz
je R jen kousek nad jednou — feknéme kazdd zpréva vyvold v praméru
necelé dvé odpovédi —, kiivka miff strmé vzharu a po pdr vlndch je
z jedné zprdvy pdr set a za chvili miliony. Kdyz je R jen kousek pod
jednou, ktivka klesd a boufte se udusi dfiv, nez si ji kdokoli viimne. A
pfesné na jednicce je hrana: rozdil mezi ,,nic se nestalo® a ,firma stoji“
nemusi byt obrovsky. Stali, aby pramérnd zpriva vyvolala o jednu
odpovéd vic nebo mifi. Bedlam nemél R tisic; nejspi$§ mél R jen mirné
nad jednou — a to pfi desitkdch tisic lidi a mnoha vlnich tplné sta¢i na
patndct miliont zprév.

To je, mimochodem, Gplné tatdz matematika, jakou pocitaji epide-
miologové. Jejich Ry — zdkladn{ reprodukéni éislo — je totéz R: kolik
lidi v praméru nakazi jeden nemocny. Pod jedni¢kou ndkaza vyhasne,
nad jednickou se rozjede epidemie. A je to i matematika fetézové reakce
v reaktoru a bombé: kolik novych $tépeni vyvold v pruméru jedno $té-
peni. Pod jedni¢kou reakce utichd, nad jednickou se lavinovité rozbihd.
Ttina prvni pohled nesouvisejici véci — e-maily, nemoci, atomovié jidra
— poslouchaji jeden a tentyz zékon vétveni. To je ta krésa, kvuli keeré
matematika stoji za ndmahu: jednou pochopi§ préh R = 1 a rozumis

najednou tfem svéttim.

Hrdinsky obraz: reply-all boure jako vétvici se
proces. Svisld osa je logaritmickd — proto s
exponencidlni exploze (R > 1)i
exponencidlni vitlum (R < 1) vejdon do
Jjednoho obrazku jako ptimky opacného
sklonu. Vodorovnd cdrkovand cdra R = 1 je
kriticky prah: branice mezi bours, co se sama
krmi, a bour, co se sama udusi.



EINSTEIN - MATEMATIKA — pfeskoéitelné

A ted ta &st, kvuli které je véZ v knize o indenyrstod, ne v uéebnici prav-
dépodobnosti: R neni osud. R je soucin véci, které se daji navrhnout.

Zhruba
R~pXxm,

kde m je pocet ptijemcts, kteff zprévu uvidi, a p je pravdépodobnost,
ze jeden z nich odpovi. Chee$ R < 1? Sniz kterykoli ¢initel:

e limit prijemcd (m dol): strop na velikost seznamu — presné to
Microsoft udélal jako prvni opatteni po Bedlamu.

* moderace (p dolt): odpovéd musi nékdo pustit ddl, ne se rozesle
sama.

* tumici gpoZdéni: rate limit — boufe nemd as nabrat vlny, neZ ji
né¢kdo zastavi (— kap. 21).

Design nemént to, ze plati IN,, = R"™. Méni hodnotu R — a tim rozho-

duje, na které strané prahu skonéis.

Tohle je nejuzitenéjsi véta celé véze, tak ji feknéme natvrdo: lavinu
neporazi§ tim, Ze budes doufat, Ze se lidé budou chovat rozumné.
Porazi§ ji tim, Ze sniZis R pod jednitku — névrhem, ne prinim. Uberes
ptijemce, ptidd$ moderaci, vlozi§ zpozdéni. Kazdd z téch pdk tla¢i R
doli1 a existuje bod, za kterym se zddnd boufe fyzicky nemuiiZe rozjet, at
se lidé chovajf jakkoli. Neni to o discipliné u¢astniki. Je to o ¢isle, keeré
jsi jim nastavil diiv, nez zacali psit.

Zpatky ke stroji

Vrat tu rovnici na model, protoZe pfesn¢ tam za¢ne pracovat naostro.
Kdyz nechis Al néco rozeslat — dvaceti lidem, do vSech vétvi repozi-
téfe, na kazdy fédek tabulky —, ptej se iplné stejné jako u e-mailu: kolik
akct vyvold jedna akce? KdyZ nechds agenta ,,projit vSechny soubory a
opravit je*, a kazdd oprava spusti prebuildovini, které spusti testy, které
poslou zprivu, kterd spusti dal$tho agenta — praveé jsi postavil vétvici se
proces a mds svoje R. Jestli je nad jednic¢kou, nepostavil jsi automatizaci.
Postavil jsi lavinu, jen zatim nevybuchla, protoze je maly seznam.

A tady se ukazuje, pro¢ je zesilova¢ bez sméru nebezpe¢néjsi nez kdy
difv. E-mail rozesle tviij zmatek dvaceti lidem, kteti ho aspori prectou
a nékdo z nich zabrzdi. Model a agent rozeslou tvtj zmatek tisiciim
operact za vtefinu, bez lidského oka mezi nimi, s R, které jsi nespocital,
protoze té to nenapadlo pocitat. Kriticky prih se nezménil — potid je

na jedniéce. Zménila se rychlost, s jakou ho piekroéis, a pocet vln, které
probé¢hnou, nez si toho v§imnes.

—> kap. 21: rate limity, alerty a monitoring
Jsou presné protilavinové zdbrany —
nastavené ¢islo, které drzi R pod prabem,
kdyz spis.

—> kap. 3: ag lavina probéhne, budeme v tom
zpétné bledat vzory a pribéh — i tam, kde
byla jen slepd geometrie vétvend.



Proto tahle kapitola konéi u ¢isla, ne u dobré rady. ,,Bud opatrny
je R, které nikdo nezméfil. Zato ,,nez to spustim, spoéitdm, kolik akef
kazd4 akce vyvold, a jestli je to vic neZ jedna, pfiddim brzdu“ — to je
snizeni R pod préh, ndvrhem, ptedem. To je cely rozdil mezi inZenyrem
a ¢lovékem, ktery napsal do Bedlamu DL3, Ze chce byt vyfazen ze
seznamu.

Co si ze sedme kapitoly odnést

Poskléddej to dohromady, protoze obraz je jednoduchy a jedno ¢islo ho
drzi. Nistroj je zesilova¢ a zesilova¢ neznd smér: dobry proces zesili na
dobry vystup, chaos na vétsi chaos, a nezvoli, co z toho nastane — to
uréuje vstup. E-mail to dél4 padesit let a pofdd na to naletime, my
vsichni; model to déld stejné, jen s mnohem vy$$im ziskem, takze z neja-
sného zaddni dostanes delsi, zdvofilejsi a pocetnéjsi verzi téhoz nejasna.
Obrana nen{ ztlumit zesilova¢, ale ddt na vstup protokol: rozdel vystup
na tvrzeni (over), akee (pojisti) a ozdobu (zahod). A pod tim v8im lezi
jedna rovnice: N,, = R", kde R je pocet odpovédi ¢i akef vyvolanych
jednou. Nad jedni¢kou exploze, pod jedni¢kou Gtlum, na jednicce ostii
noze — a R se d4 ndvrhem sniZit (min ptfjemct, moderace, zpozdéni).
Tatdz matematika jako epidemie a fetézovd reakce. Kdo tohle vi, ptes-
tane doufat v rozumné chovdn{ a zaéne nastavovat ¢islo.

A 74dny posméch nad témi, co e-mail neum{ — protoze ho neumi-
me my vsichni, jd prvni. Bedlam nezhroutili hlupaci; zhroutili ho chytri
lidé s dobrym timyslem a zesilova¢em bez brzdy. Ptesné proto stavime
brzdy: ne protoze jsme neschopni, ale protoze zesilova¢ je mocny a
mocny ndstroj bez protokolu zesili i tu nejlidstéjsi malou chybu do
boufe, kterou nikdo nechtél.

l DEMO

lesk-a-bida-vibecodingu.gaussalgo.com/d/reply-all-
-storm

Boufe odpovédi nazivo: tdhni posuvnikem R (kolik odpovéd{
vyvold jedna zpréva) a sleduj, jak se lavina v grafu organizace bud
udus{ (R pod jedna), drzi (R = 1), nebo exploduje (R nad
jedna). Vedle: zesilova¢ — pust tyZ vstup pfi zisku 1x a 1000x a
podivej se, jak kvalitni proces dd ¢isty vystup a chaoticky dd
lavinu, aniZ by se stroj cokoli zménil.
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»Jak bych poznal, Ze se pletu?*

Konkréeni test k sedmé kapitole, a je to jedno &islo: nez posles nebo
vygenerujes hromadnou véc — mail do velkého seznamu, agenta pres
vsechny soubory, skript pres celou databdzi — zeptej se, kolik odpovéds
nebo akci kazdd jedna vyvold. Kdyz vic neZ jednu, stavi§ lavinu, i
kdyz to zatim nevybuchlo. Sniz R pod jednicku diiv, nez zmdcknes
enter: uber pifjemce, ptidej potvrzeni, vloZ brzdu. A jestli chces tuhle
kapitolu shodit: tvrdim, Ze u ptisti hromadné akce, kterou pustis bez
tohohle odhadu, t¢ aspoti jednou za rok prekvapf kaskdda, kterou jsi
neéekal — protoZe R vyslo nad jedna a tys ho nespocital. Kdyz se ti to
nikdy nestane, bud mi$ R pod prahem uz ze zvyku, nebo jsi nikdy nic
velkého nespustil. To prvni je presné cil.
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