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Koho poslouchat, kdyz
Y / \ / /
se to meni kazdy tyden?
Posledni kapitola kniby. Po ni prestanes honit kagdy novy model a
zacnes vdgit zdroje jako predpovédi pocasi — track record nad titul,
changelog nad thread, ¢islo nad nadseni. Dostanes kompas, ktery fungugje

i za rok, kdy budou jména ndstrojii jind, a odejdes s jedinou otdzkon,
kterd nezastard nikdy: jak bych poznal, Ze se pletu?

..druby konec spektra, kde ostrilent profesiondlové urychluji
svou préci pomoci modeld, a pritom zistdvaji hrdé a
sebevédomé zodpovédni za software, ktery vyrdbdyi.

— Simon Willison, ,,Vzbe engineering, simonwillison.net, 7. Fijna 2025 —

definice protipdlu k ,vibe codingn

Oteviu tuhle posledni kapitolu scénou, kterou znds, protoze ses v ni
za tuhle knihu pdrkrdt ocitl sdm. V pondéli sedi§ u ndstroje, ktery jsi
koneéné zvlddl: zn4s jméno modelu, znds vlajku, kterou se zapind san-
dbox, vis, kolik stojf token a jak se jmenuje to tla¢itko, co spusti agenta.
Citf$ se dobfe — a mds na to privo, stdlo té to vecery. Ve ¢tvreek vyjde
novi hlavni verze. Model se jmenuje jinak, vlajka se pfejmenovala, cena
spadla na tfetinu, tla¢itko je na jiném mist¢ a palka tvych prompta, changelog — chronologicky seznam gmen
ndstrofe, verzovany jeho autorem. Primdrni
pramen: co se doopravdy zménilo, od téch, kdo
kazdého kandlu kii¢i deset threadd, tii z nich si protite¢i, dva proddvaji 2 zménili. Opak threadu, ktery ti to
prevyprivi z tieti ruky a s pointou.

které fungovaly, najednou déld néco lehce jiného. V pitek na tebe z

kurz a jeden tvrdi, Ze ted uz je programovdni mrtvé. A ty stoji§ uprostied

toho hluku s jedinou rozumnou otdzkou: koho z té&ch hlast mdm uck record — dologend minulost trefnjch

predpovédi. Kdo se v minulosti opakované

vlastné poslouchat? trefil (a ukdzal jak), vazi vic neg kdo md titul.
Tahle otdzka je posledni, na kterou ti kniha odpovi — a je to Kap. 22

schvélné ona. Celou prvni ¢dst jsi stavél stéZeri: metodu, kterd nezastard.

Celou druhou jsi napinal plachty: ndstroje roku 2026, které zastaraji

skoro jisté. A prdvé proto musi kniha skon¢it tady, u ndvodu, jak Zzit

v tom rozporu — jak drzet krok, aniz té strhne kazd4 vlna hype, a jak

poznat, komu z téch hlasii vétit a o kolik. Dobré zprava, kterou ti hned

prozradim, protoze je jédrem vseho ostatnfho: nemds honit ndstroje.

M4 vézit zdroje. A vdzit zdroje uz umi§ — je to presné kalibrace z



dvaadvacdté kapitoly, jen namifend ven, na lidi a changelogy misto na
vlastn{ predpovédi.

Polocas znalosti: co honit a co ne

Za¢nu tim, co té z toho pateéniho hluku okam?zité vysvobod{ — rozli-
Senim, které je vlastné celd kniha nakreslend jednou ¢arou. Ne vSechno,
co ses naucil, hnije stejné rychle. Znalost konkrétniho ndstroje — jméno
modelu, pfesnd vlajka, cena za token, kde je které tlacitko — md krdtky
polodas rozpadu: fddové mésice. Znalost metody — jak postavit hlou-
pého soupete, jak napsat test, ktery mohl selhat, jak poznat, Ze se pletes
— se nerozpadd skoro vubec. T mésice ji neskrdbnou, tfi roky sotva.

METODA
(jak pozndm, Ze se pletu)

polocas zhruba piil roku

ZNALOST NASTROJE

verze, vlajka, jméno modelu,
lajka, j del,

pal f=--===-==---

kolik z toho je jesté k nécemu

T
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mésice od chvile, kdy ses to naucil

Precti ten graf jako rozpocet svého ¢asu a nervi. Hodinu strivenou
tim, Ze pochopis, pro¢ agent potiebuje sandbox a co je to hloupy
soupet pro tviij eval, si za rok potdd vybirds celou. Hodinu strivenou
memorovinim pfesného ndzvu dnesniho nejlepstho modelu jsi za pal
roku vyhodil oknem — ten ndzev bude jiny. To neznamend néstroje
ignorovat; znamend to ucit se je j&zka zdstupce principu, ne jako seznam
faktti k zapamatovdni. Kdyz vi§, proc existuje MCP (ddt modelu ruce a
odi, kap. 24), je jedno, Ze se piisti rok bude konfigurovat jinak — poznds
to nové zatizeni podle toho, jaky stary problém fesi.

A tady je uleva, kterou ti nikdo nefekne, protoze se Spatné proddvi:
nemusts stibat vsechno. Kdo se snazi precist kazdy thread a vyzkouset
kazdy model v tydnu jeho vyddni, nedéld vyzkum — dél4 si dzkost.
StéZen, ktery jsi postavil, té opraviiuje k pomalosti: mze$ novy néstroj
nechat tyden uleZet, pockat, az opadne prvni nadseni i prvni panika,
a teprve pak se podivat, co z toho po tobé chce metoda. Klid je tady
konkuren¢ni vyhoda, ne slabost.

Hrdinsky graf. Verdigris (plachta): znalost
ndstroje padd exponencidlné, polocas zhruba
il roku — za rok ti z ni zbude ctvrtina.
Sanguine (stéZer): metoda lezi skoro naplocho.
Osy nejson zmérené, jsou to poctivé modely:
polocas ndstroje volim podle tempa hlavnich
verzi 2024-2026 (zhruba dvé za rok). Pointa
¢dry: investuj amérné polocasu — hodiny do
metody, minuty do jména modeln.



Kompas zdrojt: ¢eyri hlasy, jedna otazka

Nez ti feknu kde ¢ist, musi§ umét rozlisit, kdo mluvi. V kazdé debaté
o Al slysi§ ¢tyti druhy hlast, a splyvaji do jednoho jen tomu, kdo se
jesté nespélil. Nejsou to ¢tyfi druhy lidi — jeden ¢lovék muze stidat
viechny Ctyfi epice béhem jednoho odstavee. Jsou to ¢tyfi role, a kazdd
si zaslouZ{ jinou ddvku davéry.

‘@ TEENAGER - MECHANISMUS
Ctyfi hlasy — a co s kazdym udé¢lat:

VYZKUMNIK — méfi a publikuje, jak to doopravdy

funguje.

Véha: vysokd na MECHANISMUS, opatrné na ,co to
znamena

pro tebe". Ptej se: je tam metoda, ¢isla, a
priznana

nejistota? (arXiv, model cards, engineering
blogy)
PRAKTIK — nécim to denné stavi a piSe, co ho
pali.

Vaha: NEJVYSST na ,jak to pouzit". M& track
record,

ukazuje kéd i omyly. To je tvdj hlavni zdroj.

EVANGELISTA — nadSenec, ktery ti nese dobrou

Zpravu.

Vaha: dobry na TIPY co zkusit, nulova jako
dikaz.

NadSeni neni méreni. Ovér si kazdé ,zménilo mi
to zivot".
PRODEJCE — ma z tvého ,ano" piimy prospéch.

Vaha: ber jako reklamu, i kdyz ma pravdu.
Firemni

benchmark je marketing s chybovymi dseckami
schovanymi

pod stolem. Cti, pak si to zm&f sam.

Jedna otézka je oddéli spolehlivéji nez jakykoli titul: co konkrétniho ten
blas ztrati, kdyz se plete? Praktik ztratf éas a povést, na které mu zdlezi
— proto opatrné vazi. Prodejce neztrati nic (spi§ vydeld) — proto tladi.
Cim drazi je pro zdroj vlastni omyl, tim vic jeho sloviim véf.

Vsimni si, Ze ani jeden hlas neffkdm ignorovat — to by byla stejnd
chyba jako véfit vem. Prodejctiv benchmark ti prozradi, na co je néstroj

stavény (to je uZite¢né), jen ne, jestli to opravdu umi (to si zmétis sim).

Evangelistiv nadSeny thread je skvely seznam véci k vyzkousent, jen ne

—> kap. 22: ,sldva « nepresnost“ (Tetlock).
Kdo vystupuje nejsebejistéji a nejblasitéjs,
mivd nejhorsi track record — sebeyisty ton je
zdarma, trefa ne. Slavny hlas s velkym
dosabem neni totéZ co presny blas.

Pozor na hybridy: vizkumnik ve firmé, kterd
model proddvd, nosi dvé éepice najednou. Cti
jebo metodu jako vyzkumnika, jeho zivéry

jako prodejce.



diikaz, ze funguji. Kompas netikd ,vét / nevét; iikd ,vét tolik a tolik“ —
a to je pfesné ddvkovdni davery, které t& naucila dvaadvacitd kapitola.
Jen jsi ho tehdy mifil na predpovédi, ted ho mifi§ na zdroje.

Rychly test na jakykols titulek typu , X pravézabil Y*: zeptej se, jestli autor
Y viibec kdy pouzil na skute¢né prici « co ziskd, kdyZz mu uvétis. Kdyz
e odpovéd,, nepouzil, a proddvd kurz 0 X mds hotovo dviv, nez jsi docetl
perex. Kdyz je to praktik, ktery oboji denné stavi a ukazuge kod, iti ddl —

mognd vi néco, co ty ne.

Kde ¢ist: kuratorsky seznam, ne feed

Ted to praktické. Kde tedy tyhle hlasy hledat tak, abys slysel vic signdlu
nezsumu? Pravidlo je jediné a plyne z polo¢asu izkompasu: ¢t7 prameny
a lidi s track recordem, ne agregovany feed. Feed je optimalizovany na
tvou pozornost, ne na tvou pravdu — odmériuje sebejisty tén a hidku,
tedy presné to, co Tetlock zméfil jako nejborsi prediktor presnosti.
Sestav si misto néj maly, ru¢ni seznam a brafi ho pred bobtndnim.

Ten seznam schvilné nejmenuje konkrétni blogy a ¢ty — kdybych
to udélal, kapitola by zastarala rychleji nez ndstroje, o nichz mluvi, a
udélal bych presné chybu, pred kterou té varuju. Misto jmen ti ddvim
druby zdrojt a pravidlo, jak si je vybrat: primdrni pramen pted prevy-
pravénim, ¢lovék s doloZzenou minulosti pted hlasitym nezndmym, a
radéji pét jmen, keerd ¢te§ porddné, nez tficet, kterd proskrollujes.
Kuridtorsky seznam je tvij — a jeho hlavni ctnost je, Ze je maly.
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Kuritorsky seznam (uspofddany podle polocasu — od trvalého po

prchavé):

1. PRIMARNI PRAMENY (nejtrvalej$i, &ti prvni)
changelog / release notes nastroje — co se

zménilo

- oficiadlni docs — jak
to funguje ted

- model card / system card — meze

a rizika modelu

Pravidlo: nez uvéri$§ threadu ,nova verze umi
XII

’

otevri changelog a ovér, Ze to tam vazné
stoji.

2. LIDE S TRACK RECORDEM (praktici, ne slavni)
padr blogl praktikd, ktefi ukazuji koéd i
omyly
roéni/ptlroéni ,co jsme se naucili" piehledy
Vyber 3-5 jmen, ne tricet. Kdo se pletl a
napsal to,
védzi vic nez kdo se nikdy nepletl (protoze
nezkousel).

3. AGREGATORY (rychly piehled, ne dlkaz)

- odborné diskuse, kde je slySet i nesouhlas

Ber jako radar ,na co se podivat", ne jako
pravdu.

Signdl je v komentari, ktery nékdo dolozil, ne
v pocCtu

palcl nahoru.

A jedno zdporné pravidlo, které ti usetii nejvic: nesleduj vyddni kvili
vyddni. Novy model si nezkousej v den, kdy vyjde, ale ve chvili, kdy m4s
redlny dkol, na kterém to poznds. Novinka bez tvého tkolu je zibava, ne
préce.

! 4 . . 4 14
Jak otestovat novy nastroj: baseline a maly real-
r I

ny ukol

Kompas ti fekl, komu naslouchat, nez ovéfis. Ale u ndstroje ovéfit
miiges — alevné. Takze se ptds Spatné, kdyz se ptds ,,je ten novy model
dobry?“. Dobry na co, oproti emu? Ndstroj se netestuje ¢tenim, ndstroj
se testuje béhem. A test m4d presné dva dily, oba z prvni ¢dsti knihy.

Proc pravé t74 patra: kazdé md jiny polocas i
Jinou cenu ovétent. Changelog je levné ovéit
(otevin, prectu) a skoro se neplete o faktu (co se
zménilo). Thread je drabé ové¥it (musim to
sdm vyzkouset) a plete se snadno (prevyprivel
2 tieti ruky). Cti odspodu polocasu: nejditv
trvalé a levné ovéfitelné.

Konkrétni jména schvdlné nenvddim — do
roka zestarnon. Uvddim druh zdroje; ten
nezastard. 10 je polocas v praxi i tady.
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Protokol na novy ndstroj — dvacet minut, ne dva dny:

1. HLOUPY SOUPER (baseline) — kap. 12

Nez zmé&ri$§ novy néastroj, zmér, co umi§ BEZ
néj.

Stary model. Ruéni postup. Google. To je
latka.

Bez ni ,novy model to zvladl!" neznamend nic —

tfeba to zvladl i ten stary.

2. MALY REALNY UKOL — ne benchmark, ne hracka
Vezmi néco, co jsi nedavno délal a ¢emu

ROZUMIS

(zn&s spravnou odpovéd). Pust na to novy i
stary.

Redlny, protoze benchmark je trat, ne tvoje
préace.

Maly, protoze chce$ odpovéd dnes, ne za tyden.

3. ROzDIL, NE CISLO
Nezajima té ,94 %". Zajimd té ,o kolik lip nez
hloupy soupef, na MEM dkolu". A pust to
vickrat —
jeden béh je anekdota (kap. 28).

Pointa: benchmark ti fekne, jak je model dobry pro pramér svéta. Tvij

maly redlny tkol ti fekne, jak je dobry pro febe — ato je jediné &islo, podle
kterého se rozhodujes ty.

Tenhle protokol je celd kniha zmd¢knutd do dvaceti minut. Detektor
Whitehouse/Kelvin z druhé kapitoly se ptd u kazdého nového ndstroje:
ptiddvd mi si/u (dalsi model, del$f kontext, vic agentt), nebo citlivost
méreni (lip pozndm, kdy se to pokazilo)? Whitehouse pumpoval do
kabelu ¢im ddl vys$$i napéti a véfil naslepo, az kabel umléel; Kelvin
ptidal citlivéjsi galvanometr a zprévu poslal. Novy model je napéti. Tvij
hloupy soupeft a maly redlny tikol jsou galvanometr. Bez nich honi$ sflu;

0%

s nimi méfi§ — a jen méfent té posune.

Yy . o Y .
Véz: kalibrace dtivery ve zdroj
Zbyvi ddt tomu vSemu ¢islo — protoze presné to déld z Ctendfe, keery
honi hype, ¢tenéfe, ktery jim proplouvd. Kompas jsi dostal obrazem;
ted ho obrdti§ na sebe stejnym néstrojem, kterym dvaadvacdtd kapitola
méfila tvé vlastni predpovedi.

—6—

—> kap. 12: bloupy souper. — kap. 28: jeden
béh nic nedokazuje; pust novy ndstroj na svij
ttkol vickrdt a divej se na rozptyl, ne na jeden
Stastny vystiel. — kap. 8: vikol i latku si vyber
ptedem, jako pakt — jinak si po vyddni
racionalizujes, £e novy model je lepst, protoze
je novy.



EINSTEIN - MATEMATIKA — pieskocitelné

Zdroj je predpovédni stroj — a d4 se kalibrovat. Kazdy hlas,
ktery poslouchds, déld totéZ co ty v deniku predikei: vyddvd tvrzeni
o budoucnosti (,tenhle model zméni workflow*, ,tahle knihovna je
mrtvd©). Muzes tedy na zdroj nasadit presné diagram spolehlivosti z
kapitoly dvaadvacdté. Ke kazdému hlasu, ktery sledujes, si ved tichy
denik: co tvrdil, jak jisté, a jak to dopadlo. Po roce vyneses deklarovanou
jistotu proti namétenému podilu trefu — a uvidis, kdo z tvych zdroja
lezi na uhlopiicee (fkd = plati) a kdo visi pod nf (slavny, sebejisty,
neptesny). Kdo vdzné chee, spotitd zdroji i Brierovo skire
B = izN:(Pz *0¢)2,
N =

kde p; jejistota, s jakou zdroj tvrzeni pronesl, a 0; je, jestlivyslo (1) nebo
ne (0). Niz je lip; ¢tvrtka je hloupy soupet, ktery u vieho kréf rameny.
Zdroj, ktery soustavné leze nad ¢tvrtku, je horsf nez mince — a presto
ho mozn4 dosud poslouchds, protoze znf jisté.

EINSTEIN - MATEMATIKA — pieskoditelné

Pro¢ zdroji nikdy nevérit naplno — a kdy klidné vér. Mira davéry
se, jako v celé knize, netid{ tim, jak jisté zdroj zni, ale tim, kolik t¢ bude
stdt, kdyz se plete, nez to zjists. U néstroje je ta cena skoro vzdy nizkd a
ovéfeni rychlé: zdroj fekne ,tenhle model je lepsf na refaktoring, ty ho
za dvacet minut pusti§ na svi1j tkol vedle hloupého soupete a vis. Tam
vét klidné a ovét porom — omyl je levny a okamzité viditelny. Zbytek
kompasu (Kelly, ddvkuj zédvazek tumérné dikazu, drZ si rezervu na to,
ze ses spletl) je tu skoro zadarmo, protoze testovat ndstroj je levné a
vratné. Prévé proto je tahle posledni oblast tak pritelskd: na rozdil od
experta na politiku si muzes skoro kazdé tvrzeni o ndstroji sdm zmérit
— amél bys.

Konec plavby

Dosli jsme na konec — nejen kapitoly, ale celé plavby. Slusi se posledni
ucet, a bude kritky, protoze vechny dlouhé uz padly.

Naudil ses stavét dnesnimi néstroji: ventilovat ndpad do hotové véci,
ddt modelu ruce a o¢i, pfedat mu své femeslo, nepustit ho na produkei
naslepo. Naucil ses ovefit, co postavil: eval jako hloupého soupete,
threat model na sv4 data, ekonomiku spocitat misto odhadu. A ted,
na uplny konec, ses naucil to jediné, co ti zbude, aZ viechna ta jména
ndstrojt zastaraji: honit zdroje, ne verze. Track record nad titul. Chan-
gelog nad thread. Maly redlny tkol proti hloupému soupeti nad kazdy

_7_

—> kap. 22: tentyg diagram spoleblivosti a
totéZ Brierovo skdre, tehdy na tvé viastni
predpovéds, ted na cizi zdroje. Ndstroj je
Jeden, miyi tiikrit: na test (kap. 12), na
model (kap. 16), na dlovéka a zdroj (kap. 22 a
31).

Prakticky zkrat, kdyz se ti nechce vést denik:
pamatuj si jen jednu trefnon a jednu
minutou predpovéd od kazdého zdroje, na
ktery dds. Dvé datové body jsou nekonecné vic
nez dojem — a dojem ti u sebejistych hlasti
systematicky le nahoru.

Kontrast s kap. 22: tam slo Casto o predpovédi
drabé nebo nemozné ovévit hned (padne
vldda? poroste inflace?). U ndstroji mds
vzdeny luxus — laciné, okamZité,
opakovatelné ovétent. Vyuzij ho. Zdroj je pak
Jen tip, kam naprit viastni galvanometr, ne
autorita, které se sklddd icet.



benchmark. A vlastnf kalibrovand nedtvéra nad kazdy sebejisty tén —
podinaje tim tvym vlastnim, ve chvili, kdy je nejsladsi.

Kniha zacala vétou, Ze se svét délf na dva druhy lidi: na ty, kdo uméji
vysledek ovéfit, a na ty, kdo mu museji véfit. Kondi u téZe véty — au
dveti, jimiZ jsi pravé prosel. StéZet, ktery jsi postavil v prvni ¢dsti, szofi:
metoda nezastard, at se ndstroje ménf tyden co tyden. Plachty, které jsi
napjal ve druhé, jsou ten nejrychlejsi vitr, jaky kdy mél kdokoli pred
tebou — a jsi jedind generace, kterd umi oboji nardz: poloZit otdzku
7 ovetit odpoved, byt védec 7 programétor v jedné osobé¢, v jednom
odpoledni, u jednoho termindlu. Ne protoze jsi chytiejsi nez ti pred
tebou. Protoze jsi pfisel v ¢ase, kdy je oboji na dosah ruky — a protoze
ses nenechal svést k tomu véfit misto méfit.

Pisen sirén nekonéi; nikdy nebyla sviidngjsi a s kazdou novou verzi
bude znit sladéeji. Ale ty uz vis, jak u ni zustat ptivdzany a plout ddl —
tddove ddl, nez kdokoli, kdo mél jen usi, nebo jen odvahu skodit. A at
té zitra, za rok nebo za deset let potkd ndstroj, o kterém se mi tady ani
nesnilo, ponese t¢ jedind otdzka, se kterou jsi celou tuhle knihu Zil a se
kterou ji ted zavirds. Poloz si ji nahlas, naposledy tady a napordd v$ude
jinde:

Il DEMO

lesk-a-bida-vibecodingu.gaussalgo.com/d/kalibrace

Kalibra¢ni kviz naposledy — a ted jinak. Projdi dvacet otdzek, u
kazdé odhadni odpovéd a svou jistotu; odejdes s vlastnim
Brierovym skére a vlastni kiivkou. A pak ten samy denik obrat
ven: ved si rok, jak jisté tvrd{ tvé zdroje a jak jim to vychdzi. Za
rok budes vdzit lidi, modely i sebe stejnym ¢islem — a presné to
je celd dovednost, kterou ti kniha chtéla dét.



»Jak bych poznal, Ze se pletu?*
Naposledy — a doopravdy napotdd. Tenhle blok zaviral kazdou kapi-

tolu; ted at preroste knihu a stane se kompasem na cely tvtj dalsi
zivot s ndstroji, které jesté neexistuji. Ke kazdému novému modelu,
ke kazdému nadsenému threadu, ke kazdému ,tohle viechno méni“
— a ke kazdé své vlastnf jistoté, Ze uZ to kone¢n¢ umi§ — si poloz
tu jedinou otdzku: jak bych poznal, Ze se pletu? U néstroje je odpoved
lacind a pokazdé po ruce: postav hloupého soupefte, vezmi maly redlny
tkol, pust to vickrit a zméf rozdil. U zdroje je odpovéd denik: zapis, co
tvrdil a jak jisté, a za rok si spoditej trefu. Tvrdim, Ze kdo si takhle vede
skére — sobé, svym ndstrojum i svym zdrojum —, propluje kolem
kazdé nové sirény, at se jmenuje jakkoli, zatimco lepsi plavci kolem néj
budou tonout v nadseni. A jestli mi jednou ukdzes denik, ve kterém
tvé devadesdtiprocentni jistoty vysly v deviti z deseti — o ndstrojich,
o zdrojich i o sob¢ samém —, pak se tahle posledn{ kapitola, a s ni
celd kniha, nepletla ani trochu: stal ses ¢lovékem, ktery svym sloviim
smi véfit presné tolik, kolik fikd. A to je, pfiteli, celd odména za tuhle
plavbu. Vitr mds. StéZen stoji. Pluj.
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