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Po této kapitole vis, Ze tviif mozek je stroj na vzory, ktery vyrdbi smysl
i tam, kde Zddny neni — a znds jednoduchy test, kterym kazdy ,vidim
vzor prosvitis na dren: zamichej popisky a hddej znovu. A pochopis, pro¢
plynuld re stroje spousti tutés iluzi jako ki, ktery ,,umél politar”

Jako nechtény vedlejsi vicinek je apardt na rogpozndvdni vzori
v nasem mogku tak vykonny v tom, jak vytdbne tvdr ze zmeti
ostatnich detaild, Ze obcas vidime tvdre tam, kde Zddné nejsou.

— Carl Sagan, ,,ds an inadvertent side effect, the pattern-recognition machinery
in our brains is so efficient ... that we sometimes see faces where there are none. -
The Demon-Haunted World, 1995, kap. ,,The Man in the Moon and the Face
on Mars“

Kiin, ktery umél pocitat

Na prelomu stoleti stdl v jednom berlinském dvote kan, ktery
umél poditat. Jmenoval se Hans, patfil penzionovanému uciteli
matematiky Wilhelmu von Ostenovi, a to, co predvidel, bralo
dech. Von Osten se zeptal ,kolik je dvakrdt pét a Hans vyklepal
kopytem deset. Umél od¢itat, s¢ital zlomky, poznal datum ve
kalendari, vytukal, kolikdtého je den v tydnu. Klepal na hldskova-
nd slova, rozezndval hudebni tény. Von Osten za to nechtél ani
vindru — vodil Hanse po dvorech zadarmo, presvédceny, ze svétu
ukazuje mysliciho koné. A svét mu véfil: noviny psaly o der kluge
Hans, chytrém Hansovi, po celé Evropé.

Tolik pozornosti si vyzddalo prosetfeni. Roku 1904 sestavil
filozof a psycholog Carl Stumpf komisi tfindcti lidi — byli
mezi nimi veterindf, feditel cirkusu, dustojnik kavalerie, uéitelé.
Komise Hanse zkousela ze vSech stran a v zat{ 1904 vydala verdike,
ktery je pro celou tuhle kapitolu kli¢ovy: Zddny podvod se nenasel.
Von Osten nikde neschovéval signély, nic Hansovi neseptal, Zddné
drdty, zddné triky. Poctivi lidé se poctivé divali a vidéli koné, ktery
odpovidd spravné. A presto se, jak za chvili uvidis, mylili.
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Oskar Pfungst provedl rozhodujici
experimenty na podzim 1904 a vydal je
knizné roku 1907 (Das Pferd des Herrn von
Osten). Von Osten 11909, presvédcen do
konce.

Rozhodujici krok udélal Stumpfuy zik Oskar Pfungst. Nespo-
kojil se s tim, Zze nenasel podvod — poloZil si presnéjsi otdzku:
za jakych podminek Hans uspéje a za jakych ne? A pak tyhle
podminky jednu po druhé ménil. Kdy?z tazatel odpovéd na otdzku
sim znal a Hans na néj vidél, klepal sprévné asi v deviti z deseti
ptipadi. Ale kdyz tazatel odpovéd neznal — tfeba mu ji poseptali
tak, aby ji sim neslysel — nebo kdyZz Hansovi zaclonili vyhled na
¢loveka, Gspésnost spadla téméf na nulu. Kafi neumel poditat.
Kan &etl doveka.
A tady je ta jemnost, kvuli které Hans nenf jen kuriozita.
Pfungst zméfil, co presné kan ¢te: nepatrné, mimovolné pohyby.
Kdyz se tazatel po poloZeni otdzky bezdé¢né naklinel kuptedu a
Prdvé po tomble koni se v metodologii jmenuje
Clever Hans effect: védy, kdyz méreny subjekt

nerest tlobu, ale cte nevédomad voditka
milimetrovém uvolnén{ zastavil. Nikdo ten signdl nevysilal schvél- experimentdtora. Proto se dnes v seridenich

né. Vysilali ho vsichni, kdo odpovéd znali, véetné samotného von P(’/“ff“b ’“Z“[dvdf’ 4 Zaf}CPCHY —neznd
Ostena, véetné Pfungsta, dokonce i skeptiki, kteif o triku védéli a spravnou odpovéd, aby i nemobl prozradi.
snazili se ho nedélat — a stejné ho délali. Signdl byl tak drobny a

tak lidsky, Ze se mu nedalo ubrdnit vali.

napinal svaly v o¢ekdvini, a ve chvili, kdy klepani dosdhlo sprav-
ného ¢isla, se stejné bezdécné narovnal a povolil — Hans se v tom

Von Osten se s tim nikdy nesmifil. Do smrti roku 1909 véfil,
ze md mysliciho koné, a Pfungsta poklddal za ¢loveka, ktery mu
chtél slivu pospinit. Nebyl to podvodnik; byl to ¢lovek, ktery
uvidél v koni mysl, protoZe ji tam vidét chté] — akari mu tu touhu
poslusné zrcadlil zpét.
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Hans neni piib¢h o koni. Je to ptibéh o z0bé — a je to nejmirnéjsi mozny
uvod do véci, kterd tuhle knihu prostupuje: tvij mozek je stroj na vzory
a béZi pordd, i kdyz zddny vzor neni. Odborné se tomu sklonu vidét



strukturu v ndhodé tikd apofenie; jeho nejzndméjsi ptipad, vidén tvari
v mracich a v oharku toustu, je pareidolie. Sagan v epigrafu vysvétlil
pro¢: schopnost bleskurychle vytdhnout tvif ze zméti méla po miliony
let cenu preziti, a tak ji mdme zabudovanou tak hluboko, Ze vypnout
nejde. Cenaza nije, Ze tvaf — a piib¢h, a trend, a smysl — ob¢as vidime
i tam, kde nic neni.

Tahle kapitola md dvoji sestru, se kterou se nesmi zaménit. 7ady mléf
vnéjsi svét a ty v tom mlcen slysis hlas: data jsou ndhodnd, fe¢ stroje je
jen pravdépodobnost, a tvlij mozek jim dod4 vyznam, ktery v nich nenf.
V piisti kapitole je zdroj klamu obriceny dovnitr: tam ti lZe tvoje vlastni
dfina — pocit, Ze kdyz jsi se nééim dost nadtel, musi to byt pravda. Dvé
strany jednoho zrcadla. Ted stojime pted tou vnéjsi: svét ti nic netikd, a
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ty presto slysis.

Séf, keery ¢cetl ndhodu

Tohle je moje jizva a musim ji pfiznat na za¢dtku, protoze jinak by
celd kapitola znéla jako kizdni shora. Staveli jsme kdysi dashboardy
pro burzovni systém a jeden z panelti potfeboval béhem vyvoje nééim
naplnit — tak jsme tam dali generdtor ndhodnych &isel jako vyplii, nez
doraz{ ostré data. Docasné. Séf si toho panelu v8§iml. A zadal v ném
vidét. Kazdé rino k nému piisel, chvili se dival a pak ndm vysvétloval,
co ta ¢isla délaji: tady je ndbeh, tady se trh nadechuje, tady vidim obrat.
Meésice. Popisoval trendy v generdtoru ndhodnych ¢isel, chvilil se za
predvidavost, a kdyz se ¢isla ,,potvrdila, bral to jako dikaz svého ¢tent.
Nikdy jsme mu nefekli, Ze se divd na random( ). A upfimné: on ty
vzory vidél stejné Zivé, jako je vidim j4, kdyzZ se na tyZ Sum zadivdim dost
dlouho. To neni piibéh o hloupém §éfovi. Je to piibéh o mozku, ktery

mdm uplné stejny.

To posledni je jédro celé jizvy, a proto ji vyprdvim bez posméchu: $éf
nebyl vyjimka, $¢f byl pravidlo. Kdybys ten panel dal komukoli z nds
a fekl ,sleduj to a hlas mi, co v tom vidi$“, po tydnu by hlésil trendy.
Mozek nesnese ,,nic tam nenf“ — to je pro néj nejnepohodlnéjsi moznd
odpovéd, a tak ji skoro nikdy ned4. Radsi vyrobf pribéh. A tady je ta
zéketnost: pribéh se obcas ,potvrdi®, protoze ndhoda nékdy jde naho-
ru, jak jsi pfedpovédél — a to zddnlivé potvrzen{ viru jen utuzi. Sum té
odménuje ndhodné, a ndhodnd odména, jak dobre védi gamblefi, drzi
nejsilngji ze viech.



Ctyfi grafy, ¢tyfi piibéhy — a nula signdlu

wKuvartdlni riist trzeb“ »Sezonni vzorec poptavky“
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wMetrika A Fene metriku B« »Neobvykld série dispéchi“

Viechny ity panely jsou Gisty sum z jednoho zma nahody (seed 42). Trend, cyklus, korelace i shiuk

uyrobil mozek, ne data. (korelace v panelu Cje r= 014, nejdelsi série v panelu D md 5 sispéchii)
Podivej se na ten obrizek potddné, protoZe je to placebo v ¢isté podo-
bé. Ctyf‘i panely vypadaji jako vyse¢ z redlného dashboardu: rostouci
trzby, sezénni poptdvka, jedna metrika Zene druhou, neobvykld série
uspéchu. Ke kazdému bys umél vymyslet vysvétleni a nejspis uz jsi zacal.
Jenze vSechny ¢tyfi vznikly z generdtoru ndhodnych ¢isel, ze stejného
zrna, které je vytis§téné rovnou v popisku — seed 42, nic vic. Neni v nich
trend, cyklus, pfi¢ina ani anomilie. Je v nich jen ndhoda a tviij mozek,
ktery ji odmitd nechat byt.

Plynula fec¢: nejvetst pareidolie v dejinach
Nez z apofenie udéldime femeslo, musime dojit k druhému koni téhle

kapitoly — protoZe ten prvni, Hans, mél v roce 1966 ndstupce, ktery
nebyl ze skatulky s ovsem, ale z pdr set fddkt kédu. Jmenoval se ELIZA.

Napsal ji Joseph Weizenbaum na MIT jako jednoduchy program,
ktery napodoboval rogeridnského psychoterapeuta: v podstaté jen pte-
hazoval slova z tvé véty do otdzky. Rekl jsi »mdm starost o svou matku®
a ELIZA odpovédéla ,,povézte mi vic o své matce®. Z4dné porozuméni,
zddny model svéta — jen sada zimén slov a pdr Sablon. Weizenbaum
to napsal naptl jako demonstraci, Ze tenhle druh dialogu je #72k, ne
inteligence.

A pak se stalo néco, co ho vydésilo na cely zbytek Zivota. Jeho
vlastn{ sekretdtka, kterd ho program vidéla stavét fddek po tddku a
védela presné, co je za, sis ELIZOU chvili povidala — a pak pozddala
Weizenbauma, aby odesel z mistnosti. Chtéla si popovidat soukromé. Se
sadou textovych zdmén, o které védéla, Ze je to sada textovych zdmén.

C{yﬁ panely, ctyri ,pribéhy“ — a vsechny cryri

Jsou tyg sum z jednoho zrna nahody (seed 42).

Trend v pronim je ndhodnd prochdzka:
kumulovany sum stoupd a klesd, jako by mél
smér, ale Zdadny nemd. Korelace ve tetim je
slabd a Grou ndhodow; primka ji dodd
vdzgnost, kterou nezaslouzi. To nejsou tvd data
— to je tviij mozek pri prici.



Kdyz ji Weizenbaum piipomnél, Ze md ostatné pfistup k zdznamtim
vSech konverzaci, urazila se, Ze ji ¢te do soukromi.

Tohle je apofenie povysend na nejvyssi uroveri. Hansovi lidé ptisou-
dili schopnost poéitat; ELIZE ptisoudili dusz, které se da svérit. A
ptitom plati pfesnd obdoba Pfungstova ndlezu: stejn¢ jako Hans
neumé] poditat a jen zrcadlil tazatele, ELIZA nerozuméla niemu a jen
zrcadlila tvd vlastni slova zpét. Ve chvili, kdy néco mluvi plynné a lidsky,
n4$ mozek automaticky predpoklddd, Ze za tou reci je mysl — protoze
po celou historii druhu za plynulou lidskou fe¢i mysl vzdycky byla.
Plynuld fe¢ je spousté¢, na ktery nemdme obranu. Je to, jak fikd ndzev
téhle sekce, nejvétsi pareidolie v déjindch: nevidime tvdf v mracich,
vidime mys/ v proudu vét.
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Nemusim ti kreslit, kam tim mifime. Dnes$ni jazykovy model je
ELIZA skélovand o mnoho tddt — mluvi plynuleji, vécnéji a presved-
¢iveji, nez kdy dokdzal kterykoli ¢lovek. Presvéddivost, kterou jsme v
minulé kapitole sotva pojmenovali jako novou veli¢inu, je ptesné tenhle
spoustéd, jen zesileny do nevidané sily. A pozor: kapitola Sestndctd
ukdze, Ze to je horsi, nez to zni. Hans zrcadlil tazatele nevédombky,
nihodné. Dnesni model byl ptimo vycvicen, aby ti ptitakdval — takze
tvou apofenii nejen spusti, on ji aktivné krmi. Ale to je nit, kterou tu
jen zakliddm. Napred to jméno, které si z téhle kapitoly poneses: Hans
¢te tebe.

Systém — kun, program, model — nemusi fesit tvou tlohu, aby
vypadal, Ze ji fesi. Stali, kdyz ¢te zebe: tvé voditka, tvd ptdni, tvaj tén. A
ty pak vidi§ inteligenci, kter4 je celou dobu jen ozvénou tebe samého.
Zapamatuj si ten obraz; vriti se v téhle knize jesté¢ mockrdt.

Jak se zaslepit sam sob¢

Dobrd zprdva znf, Ze proti apofenii existuje obrana — a nenf to ,,snazit
se vic soustiedit® ani ,,byt objektivni®. Pfungst nezvitézil tim, Ze by se
snazil Hanse nevidét jako poctite; zvitézil tim, Ze zmeénil podminky a
sledoval, co udélaji s vysledkem. Odebral tazateli znalost. Zaclonil koni
vyhled. To je cely princip: nejdiiv si ptiznej, Ze tvému tsudku se v
ptimém prenosu véfit nedd — a pak si postav situaci, kde té tvirj mozek
nemuize oklamat, protoze prosté nem4 co zrcadlit.

yyyyyyyy EAR wia
mysl, kterou neméla.

—> kap. 16: podlézavy model je drubdi
polovina této smycky. Hans Cetl tod voditka
ndhodou; model té cte, protoze byl na to
vycvicen — dodd ti presné ten vzor, o ktery sis
v promptu rekl.



€© TEENAGER - MECHANISMUS

Tii ndstroje, kterymi pfistihnes vlastni apofenii difv nez ona tebe. Viech-
ny stoji na jednom pohybu: zaslep se — odeber sim sobé informaci, kterd
by ti dovolila vzor ,vidét®, a pak koukni, jestli ho vidi§ pordd.

# 1) SHUFFLE TEST — zamichej popisky, héadej znovu
Vidi§ v grafu vztah A — B? Ndhodné piehéazej
hodnoty jedné osy (tim rozbijes JAKYKOLI
skuteny vztah) a koukni na graf znovu. Kdyz
svzor" vidis i ted, vidél jsi sebe, ne data.

# 2) PLACEBO DASHBOARD — Sum vedle ostrych dat
Vedle skuteé¢ného panelu si tajné postav druhy
z Cistého Sumu. Vidi§-1i v placebu trendy
stejné sebejisté jako v ostrém, tvé cteni

nic nevazi.

# 3) FORER NA SOBE — obecné zni jako 8§ité na miru
Popis, o némz véris§, ze plati presné pro tebe
(horoskop, ,insight" z modelu) — zeptej se:
neplatil by stejné dobfe pro KOHOKOLI? Kdyz

ano, neciti$§ pravdu, citi$§ touhu, aby platila.

Ten prvni ndstroj je nejdulezitjsi, protoze ho pouzijes dennodenné, a
stojf za to fict ho i v pseudokédu — je to totiz doslova to, co délal
Pfungst, jen ptelozené z koné do dat.

© TEENAGER - MECHANISMUS

Shuffle test v pseudokédu. ,Vzor®, ktery piezije zamichdni, je artefake
tvého mozku, ne vlastnost dat.

# co ,vidim" v ostrych datech
mdj_vzor = jak_silny_vztah_vidim(data)

falesné = []
opakuj 1000x:
# zamichanim rozbij jakykoli vztah
zamichané = zamichej_popisky(data)
faledné.ptidej(
jak_silny_vztah_vidim(zamichané) )

Tenhle postup md i vanesené jméno —
permutacni test — 4 je to jedna z

vé¥il vzorci, vyrobis si svét bez efektu

# iak dast <hod feddi t S dimne (zamichdnim) tisickrit a podivds se, jak casto
JEIS CEHEY MElNEEE) [Pt Wy OO pYaehs v ném ndhoda vyrobi néco stejné silného jako

podil = poclet(falesné = mGj_vzor) / 1000 tvrij objev
kdyz podil > 0,05:
— ,vzor" najdeS bézné i v Cisté nahodé
— never mu

—6—



Forertiv ndstroj md vlastn{ historii, kterou stoji za to zndt, protoze
odhaluje jinou tvif téhoz klamu. Roku 1948 dal psycholog Bertram
Forer svym studenttim osobnostni test a pak kazdému rozdal ,,osobni®
profil k ohodnocenti, jak pfesné ho vystihuje, na stupnici od nuly do
péti. Studenti byli nad$eni — primérnd zndmka presnosti byla 4,26
z 5. Jenze vSichni dostali zaprosto stejny text, ktery Forer poslepoval
z horoskopti: véty jako ,n¢kdy pochybujes, zda ses rozhodl spravné®
nebo ,mds pottebu, aby té druzi méli rddi“. Plati na kazdého — a presné
proto je kazdy bere jako $ité na miru. Apofenie tu nehledd vzor v datech,
ale v sobé: obecné tvrzeni odménis pocitem ,,to jsem presné ji“, protoze
chces, aby o tobé nékdo néco védél.

Pravidlo, které z téch tff ndstroji plyne, je jednoduché a tvrdé
jako zédkon: kazdé ,vidim vzor“ musi prezit test proti zamichanym
datim. Dokud ho neproslo, neni to ndlez — je to Hans, ktery ¢etl tebe.

o . o I Ve ! 4
Palvez: kolik shlukdi vyrobi ¢ira nahoda
Zbyvi vylézt na véz a prelozZit intuici do ¢isel — protoze ,,mozek vidi
vzory v ndhod¢* zni jako psychologie, ale je za tim tvrdd kombinatorika,

kterou lze spoéitat. Tahle v¢Z je niz$i nez ty v pozdéjsich kapitoldch;
kapitola 3 je o hlavé, ne o rovnicich. Ale tfi vyhledy z ni si vezmi s sebou.

EINSTEIN - MATEMATIKA — prfeskocitelné

Série v ndhodé¢ jsou delsi, nez cekd$ (runs test). Hod si stokrdt
minci a budes skoro jisté mit n¢kde v fadé Sest, sedm stejnych vysledkt
za sebou. Nd§ mozek to ¢te jako ,néco se déje” — ve skutecnosti je
to presné to, co ndhoda déld. U férové mince je pravdépodobnost, ze

konkrétni Gsek k hodt padne cely stejné, jen (1/2)%~1

; jenze v dlouhé
tadé je takovych tsekt mnobo, takze dlouhd série nékde skoro urcité
bude. Statistika to formalizuje jako runs test: spocitd pocet ,,béhtr*
(nepferusenych dseka stejné hodnoty) a porovnd ho s tim, kolik jich
¢ekd ¢istd ndhoda. Kdy? jich je zhruba tolik, kolik m4 byt, Zidny vzor
tam neni — i kdyZ ty jednu tu sérii vidi§ jako kri$t4l.

Forer, ,,The fallacy of personal validation
(Journal of Abnormal and Social Psychology,
1949). Jev se dnes znd jako Barnumuyv (nebo
Foreriv) efekt. Model, ktery ti Fekne ,ty jsi
typ cloveka, co... , braje na tutég strunu — a ty
ho odménis diivérou, kterou si nezaslouzil.

Toble je panel D z hrdinského obrazku:

»neobvykld série vispéchi je jen nejdelsi béh

Jednicek v nahodnjch bodech minci. Nic ji

negpiisobilo — jen jsme se divali dost dlouho,
aby se objevila.



EINSTEIN - MATEMATIKA — pieskocitelné

Vicendsobnd porovndni a Bonferroniho korekee. Reknéme, 7e za
»ndlez bere§ cokoli, co by ¢irou ndhodou nastalo jen s pravdépodob-
nosti pét procent — obvykld hranice. Otestuj jednu hypotézu a
spletes se v péti procentech pifpadu. Jenze co kdyz jich v dashboardu
testujes$ dvacet najednou? Pravdépodobnost, Ze se ani jednou nespletes,
je 0,95%0 ~ 0,36 — tak’e s pravdépodobnosti kolem 64 % najdes
aspoil jeden ,vzor®, ktery je ¢ird ndhoda. Cim vic se divds, tim jisteji
néco ,najdes. Lék se jmenuje Bonferronibo korekee: hledds-li pres m
moznosti, zptisni préh na 0,05/m. Prostd, hrubd, ale poctivd dan za
to, ze ses dival na mnoho mist zdroveri.

EINSTEIN - MATEMATIKA — ptfeskocitelné

Look-elsewhere effect: hledej dost dlouho a najde$ vzdy. Tohle je
Bonferroni dotazeny do svého nejhlubsiho dusledku a je to pointa
celé véze. Kdyz prohleddvds dost velky prostor — dost proménnych,

7¢c

dost obdobi, dost sefezdn{ dat — najdes ,vyznamny* vzor s jistoton, i
kdyby v datech nebylo viibec nic. Fyzici, kteti lovi nové ¢dstice v Sumu
detektoru, tomu tikaji look-elsewhere effect a berou ho smrtelné vézné:
nez ohldsi objev, spocitaji, kolik mist museli prohledat, a o to zpfisn{
latku. PreloZeno pro tebe: pokud ses v datech ,prostoural®, nez jsi
nasel to hezké, tvtyj ndlez skoro jisté nic neznamend — protoze pti dost
dlouhém hleddni se hezky vzor objevi vZdycky. Proto se hypotéza pise

predem, ne az potom, co ses dival (a presné tenhle pakt dostane jméno

Nerovnost pochdzi od Carla Emilia
Bonferroniho (1936), do statistické praxe ji
uvedla Olive Jean Dunnovd (1961). Intuice:
kazdy pobled je jeden los v loterii falesnych
ndlezii — im vic losii koupis, tim spis jeden

»vybrage®.

—> kap. 9: hypotéza zapsand pted pobledem
na data je jadro védecké metody — obrana
proti look-elsewhere v denni praxi.

—> kap. 12: ,,vzor", ktery neporazi hloupého
soupere (pouhon ndhodn), neni signal — je to

v kapitole osmé a metodu v kapitole devité). neporazeny sum.

l DEMO

lesk-a-bida-vibecodingu.gaussalgo.com/d/nahodny-
-dashboard

Néhodny dashboard: generdtor graft z ¢istého Sumu. Najdes v
nich pribéh — a pak se odhalf zrno ndhody. Zkus si na nich
shuffle test na vlastn{ kiiZi.

Co si ze treti kapitoly odnést

Poskléddej to dohromady. Hans, ktiil pana von Ostena, nikdy neumél
poditat — ¢etl mimovolné pohyby lidi, ktetfi odpovéd znali, a poctivd
komise tfindcti lidf v ném presto vidéla myslictho tvora, protoze ho
vidét chtéla. To neni kuriozita; to je model tvého vlastniho mozku,
stroje na vzory, ktery vyrdbi trend, cyklus a smysl i z generdtoru nihod-
nych ¢isel — jak dosvéd¢l muj $éf a Etyti panely z jednoho zrna ndhody.
ELIZA ukézala, kam ta iluze dosihne, kdyz k ni ptidds$ plynulou fet:
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lidé svétili dusi pdr stum fddka kédu. A dnesni model je ELIZA o
mnoho fid vétsi.

Obrana nenf soustfedéni ani dobrd vile — je to zaslepeni: odeber
sdm sobé¢ informaci, kterd t¢ klame, a koukni, jestli vzor ptezije. Zami-
chej popisky. Postav placebo. Zeptej se, jestli by ,insight neplatil pro
kohokoli. A v¢z ti dala tvrdé duvody pro¢: ndhoda déld delsi série, nez
¢ekd$; ¢im vic mist prohledds, tim jistéji najdes falesny ndlez; a pti dost
dlouhém hleddn{ najdes vzor védy.

Dv¢ nité si poneseme ddl. Ta hlavni vede do kapitoly Sestndcté:
dnesni model tvou apofenii nejen spusti, on ji cilené krmi, protoZe byl
vycvicen ti ptitakdvat — Hans, keery té ¢te schvdlné. A ta druhd miti do
kapitoly piisti, kde se zrcadlo obréti: tady ti lhal vnéjsi Sum, tam ti bude
lhdt tv4 vlastni dfina.

»Jak bych poznal, Ze se pletu?*

Konkréeni test ke tretf kapitole: nez uvétis vzoru, keery jsi v datech
»uvidél“ — trendu, korelaci, sérii, éemukoli — zamichej popisky a
hddej znovu. Ndhodné prehdzej hodnoty jedné osy, ¢imZ rozbijes
jakykoli skutecny vztah, a podivej se na graf jest¢ jednou. Tvrdim, Ze
kdyz ,vzor® vidi§ i v zamichanych datech — a stejné sebejisté — pak jsi
nevid¢l data, ale sém sebe: svtij mozek, ktery smysl vyrobil, protoze to
je to jediné, co umi. A kdyz vzor po zamichdni zmiz{ a v ostrych datech
se vréti, i po opakovaném michdni, teprve pak md$ moznd néco v ruce
— a smi, opatrné, zaéit véfit. Nedokdze-li tvlij nélez tenhle test prezit,
kapitola tvrdi, Ze jsi celou dobu byl von Osten se svym koném: vidél jsi
mysl, kterou sis ptdl, a ona ti tvé ptin{ jen zrcadlila zpét.

— =



	Šéf, který četl náhodu
	Plynulá řeč: největší pareidolie v dějinách
	Jak se zaslepit sám sobě
	Půlvěž: kolik shluků vyrobí čirá náhoda
	Co si ze třetí kapitoly odnést

