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Komu verit —
a jak moc?
Posledni kapitola. Po ni budes vdzit slova expertss, modeli i svoje
vlastni jistory ne pocitem, ale jako predpovédi pocasi — (islem, které si
maige nabit povést i utréit ostudu. Zmévis'si vlastni kalibraci Brierovym

skdre a odejdes s kompasem, ktery funguje, i kdyZ lana metody jednou
povoli: jak bych poznal, Ze se pletu — zitra, za rok, za deset let?

Zaprisabdm vds, pro milosrdenstvi Kristovo, pripustte, Ze se
snad muzete mylit.

— Oliver Cromwell, dopis Generdlnimu shromdzdéni Skotské civkve, 3. srpna
1650; ,,1 beseech you, in the bowels of Christ, think it possible you may be
mistaken.

Experti proti simpanzovi

Roku 1984 zacal psycholog Philip Tetlock délat néco, co se do
té doby nikdo neodvizil: zacal expertim pocitar trefy. Sbiral od
nich konkrétni, datované predpovédi o politice a ekonomice —
poroste inflace, padne ta vlida, vypukne ta vilka? —, formulované
tak, aby se za pdr let dalo ¢erné na bilém fict, jestli se stalo, co
slibovali. Sbiral je devatendct let. Kdyz roku 2003 secetl vysledky,
mél v ruce 82 361 progndz od 284 lidi, kteti se komentovinim
svéta Zivili: profesord, poradct, novindf, analytika.

Vysledek vesel do d¢jin jednou krutou vétou: pramérny expert
dopadl jen 0 mdlo lépe nez simpanz hazejici Sipky do terée — a hut
nez tupy pocitacovy postup, ktery prosté predpovidal, Ze pristi
rok bude jako ten letodni. A byla v tom je$té jedna rdna: ¢im byl
expert slavnéjsi a ¢im sebejistéji vystupoval v televizi, tim hors?
trefy mival. Sldva prognostika rostla s jeho neomylnym ténem, ne
s jeho pfesnosti. Pfesné obricené, nez by méla.

Tady se ale vétsina lidi, ktef{ ten pribéh pretikdvaji, dopusti
presné té chyby, pred kterou celd tahle kniha varuje: vezme jednu
tderku a udéld z ni celou pravdu. Tetlock proti takovému ¢tent
sim protestuje. Netikal, Ze experti nevédi nic — fikal, Ze se déli
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na dvé skupiny. Ta hor3{ si zamilovala jedinou velkou myslenku a
cpala do ni vSechno; ta lepsf védéla spoustu malych véci, opatrné
vdzila a ménila ndzor podle novych dat — a ta soustavné Simpanze
porézela. Rozdil nedélal titul ani obor. Délal ho zpzisob myslent.

A pak pftislo pokracovdni, které je vlastné optimistické. Roku
2011 vypsala americkd zpravodajskd agentura IARPA vetejny tur-
naj v predpovidini: kdokoli proti komukoli, hodnoceno ¢islem.
Tetlocktv tym — Good Judgment Project — ho vyhrél tak pre-
svedcive, ze poradatel po druhém roéniku ostatni tymy z turnaje
vytadil a nechal béZet jen ten jeho. Jddrem vitézstvi byla hrstka
oby¢ejnych lidi, které Tetlock nazval superforecastery: penzionova-
ny programdtor, matematikdika, filmovy nadSenec. Neméli tajné
informace ani tituly z Harvardu. Méli ndvyk, ktery se d4 naucit —
a je to presné ten ndvyk, kterému je celd tahle kniha.

¢

Ta posledni véta je kli¢ k celé knize a proto stoji na jejim konci. Ukdzalo
se, ze presnost predpovéds je dovednost, ne dar — méfitelnd, trénovatel-
nd, zlepsitelnd. Mellersovd a spol. tfi pdky té dovednosti dokonce zméfili
a pojmenovali: z7énink (nauc se, jak lzou pravdépodobnosti — konfir-
macni sklon, kotvent, ignorovini prevalence z kapitoly dvandcté), zymy
(vic nezdvislych odhadu, jejichz chyby se rusi) a tracking — soustavné
vedeni skére a uéent se z n¢j. Ani jedna z téch tif pdk nevyZaduje talent;
viechny tfi jsou ndvyk.

A tii véci, kterymi se superforecasteti lisili, znd$ z téhle knihy do
posledniho Sroubku: rozbfjeli velké otdzky na malé (femeslo kapitoly
tfindcté), stavéli hypotézy, které mohly padnout (refrén od kapitoly
devité), a hlavné si ved/i skore a ucili se z néj — délali sami sob¢ presné
to, co Tetlock délal expertim. Nikdo jim nemusel véfit; stacilo pocitat.
To je védeckd metoda, jen obrdcend na vlastni odhady o budoucnosti.
A ptesné o tom je tahle zévére¢nd kapitola: jak vdZit, komu a ¢emu véfit
— podinaje sebou samym.

Pisen nekonéi. Stézen stojl'.

Jsme na konci plavby. Slusi se ohlédnout — ne pro dojeti, ale pro
ucet. Napii¢ touhle knihou jsem oteviel pét vlastnich jizev; kazd4 byla
drahd a kazdou by zachrdnila jedna a tatdz levnd véc. Nebudu je ted
prevypravét; prevypravél jsem je, kdyz byly cerstvé. Polozim je jen vedle
sebe natvrdo, v jednotkdch, kterymi se doopravdy platily — v nocich,
rocich, kariérdch a palcich, nikdy v procentech. Ta suchost je schvdlnd.
Je to forma tucty: sentimentilni hudba by z jizev udélala dojemnou
vzpominku, a ony nemaji byt vzpominka, ale zcez, ktery jsi pravé precist

Nev/

umél — a keery ti, doufdm, ztistane levnéjsi, nez zaistal mné.

experti, 82 361 progniz; ,,0 mdlo lepsi nez
Simpanz hdzejici sipky, a borsi nez prostd
extrapolace® plati hlavné u dlouhodobych (3-
5 let) predpovédi.

Nuance, na které Tetlock trvd: neslo o ,,experti
nevédi nic“ (to &tend sam odmita), ale o
rogpryl — lisky (védi mnoho malych véci,
opatrné) biji jezky (jedna velkd idea,
sebejistt).

IARPA ACE (2011+); P. Tedlock, D.
Gardner, Superforecasting (2015); B.
Mellers et al., ,, Psychological Strategies for
Winning a Geopolitical Forecasting
Tournament*, Psychological Science 25(5),
2014 — t7i pdky presnosti: trénink, tymy,
mérent (tracking).
Novinové (ne peer-review): superforecasteri
» 30 % nad analytiky s pristupem k
utajovanym datim“ — D. Ignatius,
Washington Post, 1. 11. 2013, podle
vicastnika projektu. Ber jako novinovy ddaj, ne
jako zmérené iislo.



jizva cena  co by ji bylo zachra-

nilo
Excel noc - kap. 1—17 noc jeden fidek roury
najdi | sefad |

spocitej misto ruc-
ni pfepisovdn{

firemn{ e-maily - kap. 7—21 kariéry  protokol ,adresit =
akce® a limit ptfjemct
— brzda dtiv, nez lavi-
na nabere R>1

$¢f andhodnd ¢isla -kep.3—12,16  roky  postavit vedle hloupé-
ho soupefe a zméfit
— ndhoda ,predpovi-
dala® stejn¢ dobre

dva roky do zdchodu - kap. 4—19 roky jeden test ,tahle hod-
nota nesmi byt zdpor-
nd®, spustény prvni ty-
den

turbina do Turecka - kap. 20—21 palce  standardni rozhrani,
na némz palec a centi-
metr nejdou beztrest-
né secist

Prectisi ten pravy sloupec jesté jednou a v8imni si, Ze se pétkrt opakuje
jedna véc v péti prestrojenich. Pokazdé stacil levny test, ktery mobl selbat,
plus kalibrovand nedivéra — schopnost nevéfit ani vlastnimu skvelé-
mu pocitu o chlup vic, nez na kolik m4 duikaza. Zidnou z téch péti ran
nezpusobila hloupost a zidnou by nezachranil génius. Zachranila by je
metoda, kterou ted umis, a kterd je tak levnd, Ze je skoro trapné, kolik
mé to bez ni stdlo.

A tady je ta véc, kterou si z celé knihy odnes predevsim, protoze je
to zdroveri jeji nejradostnéjsi zprdva. Pisen sirén z osmé kapitoly nekon?
— ndstroje budou ddl krdsné, sviidné a presvéd¢ivé, a budou ldkat vic,
ne min. Ale stéZeni, ktery sis za tuhle plavbu postavil, szoj7. Nemusis si
zacpdvat usi pred Al ani skdkat pres palubu do slepé davéry; jsi ptivdzan
k metod¢, kterou sis navrhl za stifzliva, a ta drz{ i tehdy, kdy?z je pisei
nejsladsi.

Jednotky bolesti (noci, roky, kariéry, palce —
nikdy procenta) se kiti v sivodu a schazeji se
tady. Vsimni si pravého sloupce: pétkrat jind
rdna, jednou a toutéz tidou lékn — levny test
a kalibrovand nedtivéra. Ne chyt7ejst clovék.
Ne drazsi ndstroj. Jen zvyk zeptat se ,jak bych
poznal, Ze se pletu; driv nez to zjisti realita.



A ted to nejlepsi, kvali ¢emu ta plavba stdla za to. Kdysi platilo, Ze svét
se déli na dva druhy lidf: na ty, kdo uméji vysledek ovéfit, a na ty, kdo
mu museji véfit. Ta véta ztistdvd — ale ptibyly k ni dvere, a ty jimi pravé
prosel. Védcem i programdtorem dnes mutize byt kdokoli: metoda je
stéZen, dnesni ndstroje jsou vitr, ktery o takové sile nemél nikdo pted
tebou. A kdo spoji oboji — kdo umi poloZit otdzku 7 ovétit odpoved
—, pluje fddové ddl nez v8echny generace, které mély jen jedno z toho.
Ne protozZe je chyttejsi. Protoze pfiSel v ¢ase, kdy je oboji zadarmo na
dosah ruky.

Kompas: komu a jak moc vérit

Metoda ti fekne, jak ovéfit rurgens. Zbyvé praktickd otdzka, na kterou
narazi§ difv, nez stihne§ cokoli ovétit: komu a ¢emu viibec naslouchat,
kdyz ovéfit hned nemuizes? Tetlock ti dal odpovéd v datech; prelozim
ji do péti bodi, které se vejdou na kompas. Neni to ndvod, jak nikomu
nevéfit — to je stejné hloupé jako véfit viem. Je to ndvod, jak ddvkovar
davéru podle toho, co o nf vis.

Nez ho rozepiu, jedna véta, kterd cely kompas drzi: mira divery se
neridi tim, jak jisté to zni, ale tim, kolik té bude stdt omyl. Sebejisty tén je
levny — vyrobi ho slavny expert i model po vycviku na potlesk, aniz by
za nim stdlo jediné zméfené &islo. Cena tvého omylu je naopak tvrdd a
spocitatelnd. Kompas proto neméii zdroj; méti tvou expozici viréi tomu,
ze se zdroj plete. S tim v hlavé ¢ti pét stielek — a vSimni si, ze Zddnd
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netikd ,veét ani ,nevét”, vechny fikaji ,wvéf tolik a tolik.



© TEENAGER - MECHANISMUS
Kompas duvéry — pét stielek, které ukazujf stejnym smérem:

1. TRACK RECORD > TITUL

Ptej se ,kolikrat ses trefil a jak to vis§?”,
ne

4CO jsi vystudoval?”. Sladva « nepfesnost
(Tetlock).

2. ,NEVIM” S CISLEM VAZI viC NEZ JISTOTA BEZ NEJ
Kdo tfekne ,60 %, ale nejsem si jist”, je
cennéjsi
nez kdo bez mrknuti tvrdi ,urcéité”. Jezek
prohrava.

3. VER UMERNE CENE OVERENT

Levné ovéfit (spustim, zméfim za minutu)?
Klidné ver

a ovéf potom. Drahé/nevratné ovérit? NIKDY
slepé.

4. VED SI DENIK PREDIKCI

Zapisuj své odhady s datem a jistotou. Za rok
si je

pfedti. Bez skére se nezlep$i§ — a pamét ti
1lze.

5. AI ODPOVED = PREDPOVED POCASI, NE VESTBA
Pravdépodobné pokracovani, ne pravda. Ptej se
na
jistotu, zadej protiargument, dulezité ovér
jinde.

Vsech pét stielek miti k jednomu: drvéra neni spinac (vérim / nevérim,),
e to pdcka, kteron nastavis podle diikazii a ceny omylu. U levného a vrat-
ného (vygenerovany pomocny skript, ktery hned spustis) povol pdcku
klidné naplno. U drahého a nevratného (smazéni dat, platba, nasazent
bez brany) ji nepovol nikdy, at zdroj zni jakkoli sebejisté.

Tieti bod si zaslouZi zastaveni, protoZe je nejprakti¢téjsi a nejéastéji se
porusi. Cena ovéfenti je skoro vzdy dilezitéjsi nez domnéld spolehlivost
zdroje. Model ti napiSe funkci, kterou za deset vtefin spusti§ na svych
datech a hned vidis, jestli je dobfe — té véf sméle, protoze omyl je
levny a okamzité viditelny. Tentyz model ti poradi smazat ,zbyte¢ny
adresif, prepsat migraci databdze nebo poslat hromadny e-mail — tam
nevét ani z ndhledu, protoze omyl je drahy a nevratny, a to i kdyby znél
stokrdt jistéji nez ta funkce. Sebejistota zdroje a cena tvého omylu spolu

nesouvisejf; plete si je jen ten, kdo se jesté nespalil.

—> kap. 2: bod 3 je detektor Whitehouse/
Kelvin v novém havu. Whitehouse poustél do
kabelu stile vyssi napéti (priddval silu) a véril
naslepo, azg kabel umlicel; Kelvin pridal
citlivéjst galvanometr (lepsi métent) a zpravu
poslal. U kazdého nového ndstroje i experta se
prej: priddvd silu, nebo citlivost méfeni?
Komu priddva jen silu, vé? imérné tomu, jak
levné je ovéfit, co s tou silou proved.



Zkus tenble test, ag ti pristé néco poradi sebejisty expert nebo sebejisty
model: zeptej se, co konkrétniho se stane, kdyZ se spletou. Kdyz je
odpovéd, nic, zméfim to za minutu a pripadné vratim*, klidné poslechni.

Kdyz je odpovéd ,prijdeme o data / o penize / 0 zakdzkn®; cht¢i druby,

nezdvisly ndzor — a nejlip takovy, ktery si vede skore.

Véz: kalibrace, Brierovo skore a chytr:i sazka

Zatim jsme o duvéte mluvili obrazem. Ted ji ddme ¢islo — protoze
pfesné to deld z prognostika superforecastera a z vyvojife inZenyra:
schopnost svou jistotu zmé7it, ne jen citit. Ndstroj poznas z kapitoly
dvanicté a $estndcté; tady dostane plné jméno a ty si ho namifis na sebe.

Za pozornost stoji, ze je to tentyz ndstroj tiikrt. V kapitole dvandcté
jsme diagramem spolehlivosti méfili zest — dd se véfit jeho jistoté? V
kapitole Sestndcté tyz diagram piistihl model pti podlézini — plynuld
véta, nekalibrovand sebejistota. A ted, potfeti a naposledy, ho obrati§
na ¢lovéka — na experta, na kolegu i na sebe. Stroj, model a ¢lovek se
pométuji jednou a toutéz kiivkou, protoze vsichni tri délaji totéz: tikajf,
jak jisti si jsou. A kdo to tikd, o tom se d4 zjistit, jestli nelze — at je to
kiemik, nebo maso.
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EINSTEIN - MATEMATIKA — pieskocitelné

Kalibrace: kdyz rikas$ 80 %, musi to v 80 % vyjit. Vezmi vSechny
své predpovédi, u nichz jsi tvrdil ,jsem si jisty na 80 %“. Kalibrovany
jsi tehdy, kdy?Z se z nich splnilo zhruba osmdesit procent — ne vic, ne
mifi. Vyneses-li na vodorovnou osu deklarovanou jistotu a na svislou
naméfeny podil uspécht, dostane$ diagram spoleblivosti z kapitoly
dvandcté — ted ne pro test, ale pro ¢lovéka. Kdo lezi pod uhloptickou,
je prebnané sebejisty: tvrdi devadesdt, plati pétasedesit. Presné tam bydli
slavny expert z podobenstvi — a, jak vi§ z kapitoly Sestndcté, i jazykovy

model po vycviku na potlesk.

i

superforecaster:
drii se ibhlopricky
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Brierovo skére (niz = lip)

dokonaly 0,167
superforecaster 0,182
slavny expert 0,234
P
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co fikd (deklarovand jistota)

Hrdinsky graf: t7i prognostici na jednom
diagramu spoleblivosti. Sanguine dokonale
kalibrovany lez7 na dhlopricee; zeleny
superforecaster se ji drzi (o chlup opatrny v
extrémech); cerny slavny expert vis pod ni —
deklaruje 90 %, plati 65 %. Vpravo Brierova
skdre: niZ je lip. Slavny expert md skore
nejhorst, ne proto, Ze by se casto mylil ve
faktech, ale protoze IZe o viastni jistoté.

—> kap. 12: tentyz diagram jsme poproé
nakreslili pro medicinsky test. — kap. 16:
RLHF model tuble k¥ivku tdbne pod
bloprickun — plynuld, nekalibrovand
sebejistota.



EINSTEIN - MATEMATIKA — pieskocitelné

Brierovo skére: jedno Cislo za celou predpovéd. Kalibrace je krdsnd,
ale jde osidit: kdo bude u vieho tvrdit ,,50 %, bude dokonale kalib-
rovany a pfitom k ni¢emu. Potfebujeme miru, kterd odméni 7 odvahu
vsadit se ostfe, 7 poctivost trefit se. Tou mirou je Brierovo skére. Pro
jednu piedpovéd's deklarovanou pravdépodobnosti p a vysledkem o (1
= stalo se, 0 = ne) je to prosté ¢tverec omylu:

B=(p—o)2.

Pres N predpovédi vezmes prameér:

1 & 2
B:N;(pi_oi) 0

Nula je dokonalost (tvrdil jsi 1 a stalo se, nebo 0 a nestalo). Ctvrtka
(0,25) je hloupy souper, ktery u vieho kréi rameny s ,,50 : S0%. Cokoli
nad ¢tvrtku je hordi nez tenhle soupef — a tam, vzpomets, zil pramérny
Tetlocktv expert. Ctverec je schvilné: trestd sebejisté omyly (tvrdil jsi
0,95, nestalo se — pokuta 0,9) mnohem tvrdéji nez opatrné.

EINSTEIN - MATEMATIKA — prfeskocditelné

Dekompozice: dobré skére md dvé ctnosti. Brierovo skére se dd
rozlozit na dvé nezdvislé ¢isti, a kazdd méff jinou ctnost prognostika
(Murphy, 1973):
B = kalibrace — rozliSeni + nejistota
N — e’ N —

iikdS = platf  trefujeS 0 a1 jak tvrdy je svét

Kalibrace (nizsi je lepsf) méf, jak dobte sedi tvd deklarovand jistota
na realitu — to je diagram spolehlivosti. Roz/isent (vyssi je lepsi) meti
odvahu: jak ¢asto se 0dvizi§ od bezpeénych padesdti procent k ostrému
odhadu blizko 0 nebo 1 — a trefi§ se. Nejistota nezdvisi na tobé; je to,
jak téZky je svét sim o sobé. Pointa: nestali byt kalibrovany (to umi
i wvzdy S0 %); musi$ byt kalibrovany 4 zdroven se odvézit ostrého
odhadu. Pfesné tahle dvojice déld superforecastera.

Brierovo skore — Glenn W. Brier, 1950,
privodné pro predpovéds pocasi (odtud ,, AT
odpovéd iti jako predpovéd pocasi®). Skloriuj
Cesky: Brierova skdre, Brierovu skdre.

Kuviz v demu niZ ti spolitd presné toble na
dvaceti otdzkdch — odejdes s vlastnim islem
a vlastni kiivkou.



EINSTEIN - MATEMATIKA — pieskocitelné

Moudrost davu a extremizace. Pro¢ tym porazil jednotlivce? Zpra-
mérujes-li nezdvislé predpovédi mnoha lidi, chyby se navzdjem rusf —
jednotlivé omyly mif{ vSemi sméry, pramér mifi k pravdé. To je mou-
drost davn. Good Judgment Project ale udélal jesté jeden trik navic:
pramér extremizoval — posunul ho od padesiti procent k jist¢jsimu
konci. Intuice: kdyZ se deset nezévislych lidi shodne na ,spi§ ano, je
to silnéjsi dukaz nez jeden hlas ,spi§ ano — a pramér 0,7 tuhle silu
podcetiuje. Extremizovany odhad (tieba 0,85) ji ptiznd. Funguje to
jen tehdy, jsou-li hlasy nezdvislé — jinak zesilujes spole¢ny omyl (klam
preziviich v davu, kap. 13).

EINSTEIN - MATEMATIKA — prfeskocitelné

Kellyho kritérium: sizej umérné duavére. Posledni kimen do véZe
odpovidd na otézku ,kdyz uz nééemu véfim na p procent — kolik
na to mdm vsadit?“. J. L. Kelly (1956, Bellovy laboratote, kolega
Shannonuv) odvodil, Ze chees-li svuj kapitdl rozmnozit nejrychleji a
nezruinovat se, vsad zlomek jméni
,_pb—(01-p)

R
kde p je tvd pravdépodobnost vyhry a b kurz (kolik vyhrajes na jednotku
sdzky). Cti to jako pravidlo davéry: ¢im jistéjsf a ¢im vyhodnéjsi, tim
vic vsad — ale nikdy vsechno, protoze i pti p = 0,9 zbyvé desetina,
kdy se pletes, a jedind uplnd sizka na jistotu t¢ vyradi ze hry. Kelly je
matematicky tvar celého kompasu: ddvkuj zdvazek umérné dukazu a
cené omylu, a drZ si rezervu na to, Ze ses spletl.

Kelvin, ne Whitehouse

Zbyvi spojit kompas s uplné prvni lekef knihy o davéryhodnosti —
protoZe se uzavird kruh. V druhé kapitole umlcel transatlanticky kabel
Wildman Whitehouse: poctivy ¢lovék, ktery do slibnouciho signdlu
pumpoval stdle vys$si napéti, véfil naslepo své metodé a kabel dorazil.
O osm let pozdéji poslal William Thomson — lord Kelvin — pres tyz
ocedn zprdvu krélovny, protoze misto hrubé sily ptidal citlivéjsi mérens.
Celd tahle kniha byla vlastné ndvod, jak byt Kelvinem, ne Whitehou-
sem: jak nedtverovat vlastn{ sile o nic vic, nez na kolik ji umis zméfit.
A presné tak Cti i sebejisty model. Whitehouse dnesni doby je ten,
kdo do problému pumpuje ¢im ddl del$f prompty a ¢m ddl véesi

modely a véti vysledku, protoze znf hladce. Kelvin je ten, kdo k témuz
modelu ptidd méfeni — hloupého soupefe, test, ktery mohl selhat,

— =

Agregace predpovéds je totéz kouzlo jako
zdkon velkych cisel z kap. 21, jen pres hlasy
misto pokust: vic nezdvislych odbadi — uzsi
chyba kolem pravdy. Podminka ,nezdvislé“je
tordd — zkorelovany dav (vsichni cetli tyz
titulek) se moudyrejsi nestdvd, jen sebejist¢si.

Kelly formalné maximalizuje occkdvany
logaritmus jméni (nikoli jméni samo) —
proto ho zajimd dlouhd bra a brizu md z
ruinu, ne g jednobo probraného kola.
Prakticky otisk v knize: ,nikdy nenasazuj bez
briny“ (kap. 21) a ,nevé¥ nevratnémn
naslepo (kompas vys) jsou Kelly slovy: na
nevratné sazej zlomek, ne vsechno.



zapsanou predikei, diagram spolehlivosti — a véif vysledku tmérné
tomu, co nam¢étil. Model je jen zesilovag; jestli zesiluje tvj vhled, nebo
tvyyj chaos, rozhoduje to, jestli u néj stoji méfidlo. Ten rozdil je celd
kniha v jedné vété.

Vsimni si, Ze Whitehouse ani nebyl hlupdk — byl to poctivy odbor-
nik, keery délal maximum a mylil se metodon, ne charakterem. Presné
proto je nebezpecny jako vzor: nepoznds ho podle hlouposti, poznds ho
jediné podle chybéjiciho méfidla. A tady se uzavird i to nejtéZsi poudent
celé plavby — Ze sebejistota neni ditkaz, at vychdzi z dst experta, z
tvého vlastntho nadseného pocitu, nebo z plynulé véty modelu. Dikaz
je vzdycky jen méfidlo vedle tvrzeni. Kde stoji, ¢ti Kelvina; kde chybf,
¢ekej Whitehouse — a ptidej ho sim, difv nez promluvis.

Posledni slovo

Dosli jsme na konec. Nebudu shrnovat kapitoly — shrnul je ten tcet
péti jizev a kompas péti sttelek. Reknu jen tohle. Naudil ses vazit dvéru
¢islem: track record nad titul, ,nevim® s ¢islem nad jistotu bez ngj,
davéru umérnou cené ovéteni, denfk predikei misto paméti, a predpo-
véd pocasi misto véstby. Naudil ses to zméfit Brierovym skére a rozdélic
na dvé ctnosti — poctivost jistoty a odvahu ostrého odhadu. A nauil
ses, komu z toho vSeho nevéfit nejvic: sobé, pravé ve chvili, kdy si jsi
nejjistéjsi.

To nenf pesimismus. Je to ta nejsvobodnéjsi véc, jakou zndm. Kdo
umi méfit vlastni omyl, nepottebuje véfit autoritim ani se bt strojt
— md vlastni kompas a vlastn{ stéZet, a s nimi propluje kolem sirén,
které potopily lepsi plavee nez on. Piseil je potdd krdsnd; nikdy nebyla
krisnéjsi. Ale ty uz vis, jak u nf ztstat ptivizany — a plout dél, fddové
ddl, nez kdokoli, kdo mél jen usi, nebo jen odvahu sko¢it.

Il DEMO
lesk-a-bida-vibecodingu.gaussalgo.com/d/kalibrace

Kalibra¢ni kviz: 20 otdzek, u kazdé odhadnes odpovéd 2 uréis
svou jistotu v procentech. Vystupem je tvoje osobni Brierovo
skére a tviyj vlastni diagram spolehlivosti — uvidi$ ¢erné na
bilém, jestli jsi Kelvin, superforecaster, nebo pfehnané sebejisty
expert. A pak si ho zméf znovu za rok.
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»Jak bych poznal, Ze se pletu?*

Naposledy — a napordd. Tenhle blok ukoncoval kazdou kapitolu od
té devité; ted ho nech prerust z konce kapitoly v kompas na cely Zivot.
Ke kazdému tvrzeni — svému, cizimu, modelovu — a ke kazdému
rozhodnuti, které té éekd zitra, za rok i za deset let, si poloZ jedinou
otézku: jak bych poznal, Ze se pletu? Ke kazdé své predpovédi pripis
datum a jistotu v procentech, a az ten den piijde, poctivé si spocitej
trefu — to je cely Tetlocktv objev obrdceny na tebe. Tvrdim, Ze kdyzsi
takovy denik povedes rok, uvidis na vlastnf kiivce, kde jsi Whitehouse
akde Kelvin — a Ze té to zlepsi vic nez jakykoli titul. A jestli mi po roce
ukdzes denik, ve kterém tvé devadesdtiprocentni jistoty vysly v deviti z
deseti a tvé padesitky v ptilce piipadu, pak se tahle posledni kapitola
nepletla ani trochu: stal ses clovékem, ktery svym sloviim smi véfit
presné tolik, kolik fikd. A to je, priteli, celd odména za tuhle plavbu —
{

MY

a tvoje vstupenka na tu pristi.

B [—




	Píseň nekončí. Stěžeň stojí.
	Kompas: komu a jak moc věřit
	Věž: kalibrace, Brierovo skóre a chytrá sázka
	Kelvin, ne Whitehouse
	Poslední slovo

