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Co se to
Y
vlastneé stalo?

Po teto kapitole umis viastnimi slovy vict, co jazykové modely dooprav-
dy zménily — cena psani kidu spadla skoro na nulu a hodnota se
prestéhovala jinam, do dsudku. A budes tusit, proc¢ table kniba tordi,
Ze bolest, kterou ti stroj usetr, nebyla dan za porozuméni — ona tim

poroguménim byla.

Slaby clovék + stroj + lepsi proces byl silnéjsi nez samotny silny
pocitac a, coz je pozoruhodnéjst, silnéjsi nez silny clovek + stroj +
horsi proces.

— Garri Kasparov, ,, Weak human + machine + better process was superior to a
strong computer alone...“- The Chess Master and the Computer, The New York
Review of Books, 71. 2. 2010

Kentauri z New Hampshiru

V kvétnu 1997 porazil poéita¢ Deep Blue mistra svéta Garriho
Kasparova a svét usporddal pohteb $achu. Titulky hldsaly, Ze ¢lo-
vek prohrél s mysli ze Zeleza; komentdtofi psali nekrology kralov-
ské hry. Kasparov to vidél stifzlivéji: Deep Blue nebyl inteligentni
o nic vic nez programovatelny budik — jen umél prepocitat dvé
st¢ miliont pozic za vtefinu a prehrdt ho hrubou silou. Pfesto
se zddlo, Ze otdzka je zodpovézend: v $achu uz ¢lovék stroji nenf
soupef.

O osm let pozdéji se ta otdzka ukdzala jako Spatné poloZend.
Roku 2005 se na serveru Playchess konal takzvany freestyle turnaj
PAL/CSS: hrit smél kdokoli s ¢imkoli. Velmistii se svymi note-
booky, celé tymy analytiki, samotné Sachové programy, dokonce
specializovany superpocita¢ Hydra. Vsechny délici ¢dry padly —
¢lovek, stroj, tym, na tom nezdlezelo. A vyhral tym, ktery tam
nikdo necekal: dva amatéti z New Hampshiru, keeff si fikali
»ZackS®. Steven Cramton s ratingem 1685 a Zackary Stephen s
1398 — v zebricku obycejni hrici, zddni velmistfi — a tfi dplné

bézné pocitale.
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Jak to dokdzali? Ne silnéj$imi programy; jejich enginy (Fritz,
Shredder, Junior) mél kdekdo. Ne lepsi hlavou; velmistti je v
$achu prevySovali o celé propasti. Vyhrdli procesem. Naudili se, kdy
programu vefit a kdy ne; kdy nechat pocitat ddl a kdy zasdhnout
vlastnim tsudkem; jak tfi stroje spustit proti sob¢ a ¢ist jejich ne-
shody jako varovdni. Ve findle takhle porazili velmistra Vladimira
Dobrova s kolegou pres 2600 bodti pomérem 2,5 : 1,5. Slabsi hr¢i
s obyc¢ejnym Zelezem — a lepsim postupem.

Kasparov z toho vyvodil lekei, kterd je epigrafem téhle kapitoly
a vlastné celé knihy: slaby clovék se strojem a dobrym procesem po-
razi i silny pocitad; a co je pogorubodnéjsi, porazi i silného dlovéka se
strojem a spatnym procesem. Ne sila hlavy, ne sila stroje — rozhodl
zpusob, jakym se ty dvé véci sprahly. Pro tuhle sprazenou bytost
— ¢lovék a stroj svézan{ procesem — se ujalo jméno kentanr. A
to je pfesné otdzka, na kterou tahle kniha odpovidi: jaky proces
z tebe a tvého stroje udéld kentaura, ktery vyhrdvd, a ne dvojici,
kterd prohrévé lip vybavend.

¢

Musim tenhle ptib¢h dovyprivét poctivé, protoze md nepohodlné
pokradovin{ a kniha o intelektudlni poctivosti si nemtize dovolit ho za-
mlcet. Kentaufi nevlddli navéky. Kolem roku 2017 se Sachové programy
zlepsily natolik, Ze lidsky spoluhr4¢ jim uz nemél co nabidnout — kazdy
zdsah ¢loveka vysledek jen zhorsil. Slavnd partie AlphaZero proti Stock-
fishi z prosince 2017 (osmadvacet vyher, dvaasedmdesdt remiz, zddnd
prohra) to zpecetila: v $achu se kentaur prezil. Cisty stroj ptedbéhl
sprazenou bytost.

kentaur s procesem — amatéri ZackS (USCF 1685 + 1398), t75 bézné pocitace

vyhrali

velmistr + stroj — silny ¢lovék, horsf proces

superpoitac sém — jen hrubd sfla (Hydra)

jak daleko dosel v turnaji (sfla vysledku)

Zddlo by se, Ze tim celé podobenstvi padd — otvirdk knihy sestieleny
jednou vétou. JenZe ta véta tezi neshazuje, otddf ji a déld ji silnéjsi.
Poucent totiz nikdy nebylo ,¢lovek a stroj si rozdéli praci takhle a na-

vzdycky“. Pouceni bylo, ze hodnota se stéhuje — a stéhuje se ddl. V $achu

Prameny: G. Kasparov, The Chess Master
and the Computer (NYRB, 11. 2. 2010);
reportdze ChessBase z PAL/CSS Freestyle
2005 (,, Dark horse ZackS wins... ). Ratingy
1685 a 1398 jsou USCF (americké), ne FIDE.
Ve findle ZackS porazili GM V. Dobrova (+
kolega 2600+) 2,5 : 1,5; enginy Fritz,
Shredder, Junior.

kentaur — clovék a stroj sprazent procesem.
Metafora knihy: hodnota neni ani v dovékn,
ani ve stroji, ale v tom, jak fsou svdzani. Kiti
se tady; vraci se v celé drubé (sti.

Freestyle 2005: nevybrdl nefsilnéjsi dlovék
(velmistr + stroj) ani nejsilnéjsi strof
(superpocitac Hydra sdm), ale kentaur s
lep$im procesem — dva amatéri s obycejnymi
pocitaci. Sanguine sloupec je viteéz. Titul ani
hardware nerozhodly; rozhodl postup.



se prestéhovala z hrubého poéitini (Deep Blue) do procesu sprazeni
(kentaufi) a odtud zase do stroje samého. Konkrétni délba price mezi
lovékem a strojem je docasnd; co prezivd napfi¢ vSemi témi piesuny,
je jediné: kdo m4 lepsi proces a lepsi tsudek, kam ho vlozit, vyhrivé tu
partii, kterd se zrovna hraje. A my zrovna ted stojime na za¢4tku tplné
nové partie — ne v $achu, ale ve v§em, co se dd napsat do textu. Tam se
hodnota pravé ted stéhuje znovu, a tahle kniha je o tom, kam.

Jedna noc, kterou pamatuju dodnes

Nez dojdeme k tomu, kam se hodnota pfest¢hovala, musim ti néco pfi-
znat — protoze zrcadlo téhle knihy ukazuje nejdiiv autora, ne ¢tendfe.
Vim, o ¢em mluvim, protoze jsem to vidél zblizka a mrzi mé to dodnes.

Znidm kluka — syna kamardda — ktery jednou sedél celou noc nad
Excelem. Mél v jednom souboru deset tisic fddki1 objedndvek a tkol,
ktery znél nevinné: zjistit, kolikrit se kterd polozka opakuje. Nevédel,
jak na to jinak nez ruéné — najet mysi, najit, pfepsat, pri¢ist, dalsi
tddek. A tak sedél. Kdyz jsem ho rdno potkal, byl bily jako sténa, mél
hotovou moznd pétinu a prosvihl odevzddni. Rdno by mu byl stacil
jeden piikaza par vtetin. Té nocijsem u toho nebyl, abych mu to ukézal

— a proto ji tady vyprédvim.

Nejde o tu jednu noc. Ta je ddvno pry¢ akluk se z ni vyspal. Jde o vsechny
dalsi takové noci — o celé roky price, kterou tenhle svét odpracoval
mysi, protoZe nikdo nevid¢l, Ze iloha m4 jiny tvar. A jde o rozhodnuti,
které ta noc udélala za kluka, aniz to tusil: postavila ho na jednu stranu
Cry, kterd timhle svétem prochdzi.

Svét se totiz déli na dva druhy lidi. Na ty, kdo se na vysledek podivaj
a poznajt, ze je $patné — Ze to ¢islo nemtize sedét, Ze tam chybf fddek,
Ze se to nemd jak stdt. A na ty, kdo se museji spolehnout, Ze to nékdo
nebo néco udélalo spravng, protoze sami nemaji jak to ovéfit. Kluk nad
Excelem byl v té druhé skupiné: kdyby se v tom noénim prepisovini
o dvé sté rddku spletl, nikdy by se to nedozvédél — nemél proti cemu
vysledek porovnat. A ted to dulezité, protoze tahle kniha nenf o tom,
koho do které skupiny zatadit: do t¢ proni skupiny se dd prejit. Ta ira
nenf hradba, jsou to dvefe, a tahle kniha je vstupenka skrz né. Motto,
které nese celou knihu, zni: kazdy muZe byt védec a programdtor. Ne
kazdy jim je — ale kazdy se jim muiZe stdt, a tady je ndvod.

A ted to nejdulezitéjsi, jddro celé teze knihy, a ¢ti to pomalu. Ta
bolest — noc nad Excelem, roky odpracované rukama, dfina, o které
si dnes myslime, Ze byla zbyte¢nd — nebyla dai za porozuméni. Ona
tim porozumeénim byla. Kdo protrpél dost takovych noci, prestal je
jednou provzdy trpét: naudil se v tlloze poznat jeji tvar, naudil se ¢ekat,
kde se vysledek pokazi, naucil se, Ze tohle ¢islo nemuize byt spravné. Ta

»Svét se déli na dva druby lidi“ v téhle knize
nikdy nekonci posméskem. Za kazdon takovou
vétou jsou dvete: ne kdo je noniti a kdo venku,
ale kudy se dovniti* jde. Vstupenka, ne bradba.
Zapamatuj si to — potkds tu figuru jesté
mnohokrit.



schopnost — poznat, Ze je néco $patné — nespadla z nebe. Vyrostla z
jizev. Bolest byla $kola, ne poplatek za vstup do ni.

A presné tuhle bolest ted stroj bere pry¢. To je ta dobrd zpriva i ta
zrada v jedné véte.

A at je od zaddtku jasné, na i strané ta kniha stoji: ndstroje jsou skutecné
#zasné. To, co dnes napiSe jazykovy model za vtefinu, mé kdysi stdlo
noci. NepiS$u chvalozpév na staré dobré ¢asy a nechci ti brit stroj z ruky
— pisen téch sirén je opravdu krdsnd a mds prdvo ji poslouchat. Jde jen
o to nepfijit pii tom o to jediné, co ti ta krdsa tiSe odndsi: o usudek, ktery
ses jinak udil prévé tou diinou, co ted mizi.

Kam se ta hodnota plv‘estéhovala

Reknéme to ted ptesné, bez metafor, protoze na téhle jedné vété stoji
celd kniha. Jazykové modely srazily cenu syntaxe skoro na nuln — a
hodnota se prestéhovala do disudku.

Rozeberme to na dvé ¢isti. ,,Syntaxe® je ta viditelnd, pracnd pulka
programovini, o které si laik mysli, Ze je programovdni: pamatovat si,
jak presné se piSe ten piikaz, kde je stfednik, jak se jmenuje ta funkce,
jaké prepinace m4 ta roura z Excel noci. Tuhle ptlku jsme se difv udili
roky a platili za ni nocemi — a presné tuhle pulku dnes stroj udéld za
tebe, sprévné a okamyzité. Cena syntaxe padla skoro na nulu. To je ta
krdsnd zpréva a nenf na ni nic fale$ného.

hod, e sthuje

isudek ST A
ZZ; bLy’ ) Vievo svét, ktery nds uil: vétsina ceny byla v

syntaxi (napsat to spravné), visudek prisel
—— skoro zadarmo k tomun. Vpravo dnesek:
(drahd) syntaxi napise stroj skoro zdarma, a celd cena
se presunula do dsudku — poznat, co chtita
Jestli to, co prislo, je spravné. Celkovd hodnota
se nezmensila. Jen se prestéhovala.

tisudek
(levny)

kde bydli cena (kolik té to stojf)

Syntaxe
(skoro 0)
PRED
svet, ktery nds ucil svét s jazykovym modelem

Ta druhd pulka je ssudek: védét, co vlastné chces, aby program délal;
poznat, ze vysledek, keery ti pfisel, je $patné; tusit, kde se to celé zhrout,
az ptijde jedendctitisici fddek. Tahle pulka nikdy nebyla vidét, protoze
se schovdvala uvnitf té dfiny — kdo protrpél syntaxi, dostal tsudek jaksi

mimochodem k tomu. A pravé tady je ta past: kdyz ted odpadne dfina,
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odpadne i ta bezplatnd $kola usudku, kterou v sobé skryvala. Stroj ti dd
syntaxi zdarma, ale tsudek ti nedd — ten si musis potidit jinak, protoze
cesta, kterou k nému lidé chodili dvacet let, se prévé zaviela. Podivej se
na ten obrizek jest¢ jednou: hodnota z levého svéta nezmizela. Presté-
hovala se doprava, do sloupce, ktery je ted najednou vysoky — do
usudku.

A tady se otvird ta ntizkovd mezera mezi dvéma skupinami lidi, o
kterych jsem mluvil u Excelu. Kdo tsudek md, dostal do ruky ndstroj,
ktery mu ho tisickrit zesili: fekne si o rouru, dostane ji, a protoze poznd,
jestli je spravnd, leti. Kdo tsudek nemd, dostal tentyz ndstroj — jenze
ten mu tisickrdt rychleji vyrobi vysledek, o kterém neumf fict, jestli je
dobry, a jesté¢ mu k nému pogratuluje. Stejny stroj, opacny osud. Rozdil
nenf v cené ndstroje — ta je pro oba stejnd, skoro nulovd. Rozdil je v
usudku, a ten je ted to jediné vzdcné.



Co se dé¢je mezi promptem a kodem

Pojdme to osahat konkrétné, protoze ,usudek® znf vzne$ené a mlhave,
dokud neukdzeme, kde presné v prici sedi a kde ho zddny stroj neud¢ld
za tebe.

© TEENAGER - MECHANISMUS

Rozeber si takzvanou vibe coding session — sezeni, kde pise§ stroji, co
chces, a on ti to vyrdbi — na tfi kroky. Usudek nesedi ve vech tiech
stejné:

1. SPECIFIKUJ  fekni PRESNE, co ma vzniknout
(,spocitej, kolikrat se kazda
polozka opakuje”)
— Usudek: védét, co vlastné
chci. NELZE delegovat.

2. NECH VYGENEROVAT stroj napise kéd / rouru /
text

— syntaxe: tohle stroj umi lip
nez ty. DELEGUJ.

3. OVER NEZAVISLE poznej sam, jestli je vystup
spravné

(ne ,vypadad to dobfe” — otestuj
to jinou cestou)

— UGsudek: poznat, Ze je to
Spatné. NELZE delegovat.

Krok 2 klidné pienech stroji — je v ném lepsi. Ale kroky 1a 3 jsou tvoje a
nikdo ti je nesundd z krku, protoze to jsou ptesné ta dvé mista, kde bydli
usudek. Kdo preskodi krok 1 (,v$ak on né&jak pochopi, co chci®) nebo
krok 3 (,funguje to, tak dobry*), nedélegoval prici — vzdal se ji.

Vsimni si, Ze tohle je kentaunri checklist z podobenstvi, ptelozeny do
prdce: specifikuj — nech vygenerovat — ovéf nezdvisle. Amatéfi na
Playchess vyhrdli pravé proto, Ze meli krok 3 zvlidnuty — védéli, kdy
stroji nevéfit a jak jeho vystup nezdvisle provétit. Kdo z téch tif krokt
udéld jen ten prostfedni, neni kentaur; je jenom rychlejsi dvojina, ktery
navic netusi, kam sttli.

Vevs

A ted ta nejnebezpednéjsi véta celého femesla, véta, kterou uslysis od
sebe i od druhych porid dokola: ,Funguje to.“ Zni jako zdvér, ale je to
jen dojem — a dojem nenf dtikaz. ,Funguje to znamen4 obvykle tohle:
zkusil jsem jednu véc, dopadla, jak jsem doufal, a prestal jsem se divat.
Program, ktery spo¢itd vyskyty spravné na tfech fdcich, ,funguje” —a
rozsype se na deseti tisicich. Odpovéd modelu, kterd zni sebejisté a ¢te se
hladce, ,funguje® — a je celd vymyslend. Krok 3 existuje pfesné proto,

—6—



aby porazil vétu ,,funguje to”: neptds se, jestli to vypadd, ze to jede, ptds
se, jak bys poznal, Ze to nejede — a hledds odpovéd jinou cestou, nez
kterou to vyrobil stroj.

Pilvez: ekonomie jednoho zlevnéni

Zatim jsme mluvili obrazem. Ted pfitvrdime — ne aZ na té¢zkou mate-
matiku, na tu tady nenf dtvod, ale na poctivou ekonomii, protoZe ta
tikd presné a stifzlivé, pro¢ zlevnéni syntaxe nezmensi objem price a
pro¢ cena usudku poroste. Vzorce nechdme na okraji; v hlavnim textu
staci tfi pojmy.

Prvni je Jevonsiiv paradox. Kdyz v 19. stoleti zlevnil uhelny pohon
(Watttiv parnf stroj spdlil na tutéz prici méné uhli), ekonom William
Stanley Jevons ¢ekal — jako kazdy — Ze se spotifeba uhlf snizi. Stal se
opak: spotieba vzrostla. Levnéjsi pohon oteviel tolik novych pouziti,
ze se ho nakonec spililo mnohem vic. Zlevnéni nesniZilo poptivku,
roznitilo ji. Pfenes to na dnesek: kdyz psani kédu zlevni skoro na nulu,
nebude se psdt m¢éné programit — bude se jich psit mnohondsobné vic,
protoZe se najednou vyplati naprogramovat i véci, na které si dffv nikdo
netroufl. A kazdy ten novy program pottebuje nékoho, kdo poznd, Ze
je $patné. Price Gsudku nezmizf; nalije se ji vic.

Druhy par pojm je substitut a komplement. Substitut je véc, kterou
novéd véc nahradi — miéslo za margarin. Komplement je véc, keeré
novi véc zvedne cenu, protozZe se bez ni neobejde — auto zvedlo cenu
benzinu. Jazykovy model je substitut syntaxe: nahradil pracné psani
piikazii, a cena syntaxe proto padd k nule. Ale je komplementem visudku:
¢im vic kédu stroj vychrli, tim cenngjsi je ten, kdo poznd, ktery z n¢j je
k ni¢emu. A cena komplementu s rozitent
plyne celd strategie téhle knihy jednou vétou: nekupuj si to, co zlevnilo

té laciné véci roste. Odtud

(syntaxi umi kazdy stroj), ale to, co kvtili tomu podrazilo (Gsudek).

Treti véc nenf pojem, ale vystraha — a tykd se toho, jak ¢ist studie,
které ti budou tvrdit, o kolik jsi ted rychlejsi. Roku 2025 provedla
skupina METR kontrolovany pokus: Sestnict zkusenych vyvojira,
¢tytiadvacet desitek ukolt na projektech, které roky znaji. Palku kol
sméli délat s pomoci Al ptlku bez. Vysledek se vzpird intuici: s A byli
vyvojdti o devatendct procent pomalejsi. A ted to podstatné, kvili cemu
tu ten pokus je: oni sami si mysleli, Ze json o dvacet procent rychlejsi.
Pocit rychlosti ukdzal opaénym smérem nez méteny ¢as. To je celd kniha
v jednom datovém bodé: dojem (,funguje to, letim®) a skute¢nost
(»,méfeno, brzdim®) se rozesly — a bez méteni bys véril dojmu.

Nedti to jako ,AI je k nicemu® — to by byla stejnd chyba jako
pohibivat $achy po Deep Blue. Cti to takhle: pocit dfiny ani pocit rych-
losti nic nedokazujf, a jedind ména, kterd plati, je méfitelny vysledek.
Kentauti z New Hampshiru nevyhrdli proto, Ze se cizz/i silnf; vyhrdli,
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—> kap. 8: kroky 1 a 3 zapsané piedem (co
chet, a jak pozndm, Ze je to spatné) jsou proni
pakt — smlouva se sebou samym driv, nez
otevres chat.

—> kap. 22: 007" nezdvisle doriistd do celé
dovednosti — kalibrovand davéra: vérit
dmérné tomu, jak levné je ovérent.

EINSTEIN

Jevonsiiv paradox (Jevons, The Coal

Question, 1865): klesne-li cena vstupu,
poptdavané mnogstvi vzroste tak, Ze celkovd
spotreba stoupne, ne klesne. Zlevni-li psani
kddu na zlomek, poroste mnoéstvi napsaného
kddu rychleji, nez cena klesla — a s nim i
potieba ho ovéFovat.

@ EINSTEIN

Substitut vs. komplement. Zlevni-li 4, klesne
poptdvka po jebo substitutu a stoupne po jeho
komplementu. Model je substitut syntaxe
(— cena syntaxe |) a komplement tisuckn
(— cena disudkn 1). Tvd pika je v

komplementu.

@ EINSTEIN

METR 2025 (arXiv:2507.09089): 16
zkusenych vyvojari, 246 iikols, RCT. S Al o ~
19 % pomalejsi; sami odhadoval, Ze jsoun o ~
20 % rychlejsi. Maly vzorek, zkusent lidé na
zndmych projektech — ne verdikt AT
zpomaluje vsechny*; ale tordy doklad, Ze pocit
rychlosti neni diikaz rychlosti.



protoze meli proces, ktery jim fekl, kdy se jejich pocit myli. Presné

tenhle proces se ted u¢is i ty.

Co si z prvni kapitoly odneést

Posklddej to dohromady, protoze tohle je odrazovy mustek do celé
knihy. Kentaufi ukdzali, Ze o vitézstvi nerozhoduje sila ¢loveka ani sila
stroje, ale proces, ktery je sprdhne — a ze hodnota se st¢huje ddl, jakmile
se délba price zméni. Excel noc ukdzala, Ze bolest, kterou dnes stroj bere
pry¢, byla tou skolou, ze které vyrostl tsudek. Ekonomie ukdzala, pro¢
zlevnén{ syntaxe prici nezrusi, jen ji pfesune — a proc¢ se cena st¢huje
z toho, co stroj umi, do toho, co poznat neumi. A METR ukdzal, Ze
vlastnimu pocitu rychlosti se nedd véfit bez méfent.

Zustévé jedna otdzka, na kterou tahle kniha odpovidd dvaadvaceti
kapitolami: kdyz uz tu dfinu nemusis protrpét, kde vezmes isuclek, ktery
ti div dala? Krétkd odpovéd je metoda — védomd ndhrada bolesti,
stéZen, ke kterému se privdzes difv, nez té piseti sirén svede ptes palubu.
Tu metodu budeme stavét kimen po kameni; jeji stéZen vztyéime v
kapitole osmé a jeji jadro pokitime v kapitole devité. A rozuzleni Excel
noci — ten jeden piikaz, ktery mél kluk napsat misto celé noci — na
tebe ¢ekd v kapitole sedmndcté, kde uvidis, Ze neslo o to neznat syntaxi,
ale nevédét, Ze to jde.

Ale jedno vlikno té metody potiebuje$ hned, od prvni stranky,
protoZe bez n¢j je zbytek knihy jen sbirka ptibéhi. Je to jedind otézka,
kterou se lisf ¢lovék, co drzi lesk, od ¢lovéka, co drzi bidu — a od téhle
chvile si ji budes kldst u kazdého vysledku, ktery ti stroj vyrobi.

»Jak bych poznal, Ze se pletu?*
Tenhle blok bude od ted kon¢it kazdou kapitolu; naplno se pokiti v

kapitole devité, ale zasazuje se tady, protoze ho budes potiebovat diiv.
Konkréeni test k prvni kapitole: vezmi tplné pfisti véc, kterou ti Al
vyrobi — kéd, tabulku, odstavec, cokoli — a neZ ji pouzijes, odpovézsi
na jedinou otdzku: jak bych poznal, Ze je spatné? Ne ,vypadd to dobre®
— to je dojem. Chci konkrétni, ovéfitelnou odpovéd: ktery rddek
bych zkontroloval, které ¢islo spodital jinou cestou, ktery okrajovy
ptipad vyzkousel. Tvrdim, Ze kdyz na tu otdzku nedokdzes odpovédét
né¢im konkréenim, nevis, jestli drzi§ lesk, nebo bidu — més vysledek,
kterému musiS jen véfit, a to je presné ta druhd strana ¢dry. A kdyz
odpovédét dokdzes a tu kontrolu udélds, pravé jsi udélal krok tam, kam
celd kniha miff: z téch, kdo vétf, mezi ty, kdo poznaji.

—> kap. 8: metoda jako stéiets — pakt se sebou
samym, uzavieny za strizliva.

— kap. 17: rozuzlent Excel noci — naj di

| setad | spocitej;jeden rddek
misto celé noci.

—> kap. 9: refrén této knihy se tam kiti —
tady ho zasazujeme.
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